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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Kis Mihaly palyazatot nyGjtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere
altal kifrt, a www.kozigallas.hu honlapjan 2020. februar 5-én megjelent palyazati
felhivas alapjan az Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola
intézményvezetoi beosztas ellatasara.

A palyézati adatbazisban szerepld azonosito szam: TK/196/ 00264-1/2020

A beosztas megnevezése: Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola —
Intézményvezetod

A kovetkezd nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. tdrvényben a magasabb vezetoi
allas betoltésére elbirt, valamint a palyazati kifrasban szerepld feltételeknek
megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.,

2. Hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen megegyezo
sokszorositasahoz, tovabbitadsdhoz a déntéshozok és a véleményezok felé,
a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolheto.

3. Nyilatkozom arrél, hogy — nyertes palyazoként — vallalom a
vagyonnyilatkozat- tételi kotelezettséget.

4. Hozzéjarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal dsszefliggésben kezelhessék.

Tisztelettel:

Budapest, 2020. marcius

Kis Mihaly



Személyes indittatas, motivaciom — szakmai életit

Furcsa érzés keriti hatalméaba az embert, ha tudja, hogy ez lesz élete utolso
intézményi palyézata, hiszen 59 évesen ez az élet rendje. Eszembe jutaza pillanat,
amikor megtudtam, hogy a tobbszoros tuljelentkezés ellenére is felvettek a
bukaresti Testnevelési Féiskolara. Majd hala Istennek, a jo tanulmanyi
eredményeim miatt visszakeriilhettem Erdélybe, s elfoglaltam els6 testneveld
tanari 4lldsomat a Hargita megyei Karcfalvan. Hihetetlen kortilmények kozott (se
tornaterem, se sportpalya, se eszkdzok) probaltam mégis a tanultakat
megvaldsitani. Nagy 6romomre tavaly nyaron Erden egy baratomnal talalkoztam
egy olyan volt tanftvanyommal, akit 1985-ben tanitottam Karcfalvan. O mesélte,
hogy milyen hihetetlen volt, hogy 8. osztdlyos koraban egy olyan 0j testneveld
tanaruk lett, aki atlétikat, kézilabdat tanitott nekik, sét, Michael J ackson zenéjére
egy zenés- tancos aerobik koreografiat tanitott be nekik a tanévzarora.
Késobb kikoltoztem Magyarorszagra (feleségem itt sziiletett), s elkezdddott a
nagybetiis élet. NBIl-es labdartgo csapatban jatszottam, de egy komoly
izomszakadas utdn kényszeriségbdl otthagytam a sportpalyat, €s elkezdtem
tanitani, elészor Erden a 2. szaml Altalanos Iskolaban, majd 11 évig az érmezei
Menyecske uti Altalanos Iskolaban. Testneveléként itt értem be, azaz a
sportosztalyos iskolalehetdségeivel élve, viszonylag jo koriilmények kozott
dolgozva jo eredményeket értiink el kertileti, budapesti €s orszagos szinten. A 90-
es években olyan kivalo testneveld tanari munkakozosség mlikodott a kertiletben,
amilyet azéta sem tapasztaltam. Elhivatott, kivalo szakemberektdl tanulni igen
nagy megtiszteltetés volt szdmomra. S az €ves eredményeink alapjan ott voltunk
az 1. és 2. helyen. Sok orszdgos dontén voltam akkor a kosaras lanyaimmal,
atlétika versenyeken a fiukkal, de roplabdéban is voltak dobogos eredményeink.
Eredményességiink ellenére valahogy mégis szerettem volna kiprobalni magam
magasabb szinten, ezért 1993-1995 kozott elvégeztem a BME kozoktatas vezetoi
szakat. [gy lettem 2000. augusztus 1-jén az akkori Vaci Mihaly Altalanos Iskola
igazgatdja.
Miért véalasztottam egy bezardsra itélt iskola igazgatasat? Igen nagy kihivasnak
t{int az, hogy az 1969/70-es tanévben elindulo, de teljes kapacitdssal igazan csak
a kovetkezd tanévtdl mikodd iskolat megmentsiik. Az el6z6 palydzatomban
lefrtam a kiildnbozd staciokat, s talan itt is ildomos lenne megjegyezni, milyen
folyamaton ment 4t az iskola a vezetésem alatt:

1. 2000-2005: iskolamentés és 0ij arculat kialakitasa, 2001-ben a Budai Sport

Altalanos Iskola létrehozasa
2. 2005-2010: az épitkezés, a kozoktatdsa tipust sportiskola, melynek 2008-
t61 a neve: Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola
3. 2010-2015: megerdsddés, konszolidacio



4. 2015-2020: az innovacié évei, a Grosics Modell megvalositasa a végleges
vizi6 alapjan: Jél tanuld, jol sportold, angolul jol kommunikalo didkok
nevelése, oktatasa.

5. 2020-2025; egy nagyon egyedi kdznevelés tipusu sportiskola, ahol a
Grosics Modell alapjan a kettds karrier megvalosul

Az a tény, hogy Magyarorszdgon az éltalanos iskoldk szdma 3500 folott van, €s
igen nagy harc megy azért, hogy jo iskoldba jarjanak a gyerekek, nagyon komoly
kihivést jelent szamomra. EbbSl 700 egyhézi és alapitvanyi, a tobbi tankeriileti
fenntartast. Bar elindult egy gyereklétszdm ndvekedés, de ez a kovetkezd 5 évben
még nem fog markans létszamtobbletet jelenteni itt a 11. keriiletben. Kifejezetten
gy érzem, hogy a kissé szegregalt oktatasi rendszerben a sportiskoldk egy
komoly potenciaval rendelkeznek, mint tehetséggondozo intézmények. Bar nem
hivatalosak az adatok, de az Oktatasi Hivatal kompetencia méréseit veszi alapul
az a tény, hogy az iskolank az orszagos listan benne van az els6 szazban (74.hely),
Budapesten pedig a 43.helyen 4ll. Ez egyfajta rangot ad iskol4anknak, és a sziilok
elismerik torekvéseinket.
Az immar 50 éves sport altalanos iskola olyan 6téves periodus eldtt all, melyben
igen komoly kihivasokkal néz szembe, mert masok ma mar az elvarasok egy
iskolaval kapcsolatosan.
Sokat jarok a vildgban az Erasmus program palyézattal, ahol nemcsak az
angoltuddsomat tokéletesitem, hanem belelatok mas orszagok oktatasi
rendszerébe, valamint sok hazai és kiilfoldi konferencidn is részt veszek.
Szdmomra a legizgalmasabb az, amit Sir Ken Robinson nemzetkozileg elismert
oktatasi szakember képvisel a jov0 iskolajaval kapcsolatosan. ) azt irja a Kreativ
iskola cim@i konyvében, hogy a jov8ben tanuldink sikeressége nyolc
alapkompetencia fejlesztésén mulik:
1. Kivancsisdg: az a képességiink, hogy kérdéseket tegytink fel é&s
felfedezziik, hogyan miikodik a vilag
2. Kreativitis: az a képességiink, hogy 0j gondolatokat, elképzeléseket
alkossunk és alkalmazzunk
3. Kritikai gondolkodés: az a képességiink, hogy elemezziik az informaciokat
és elgondolasukat, valamint érveljiink és {téleteket alkossunk
4. Kommunikacio: az a képességiink, hogy vildgosan, magabiztosan fej ezzlk
ki gondolatainkat és érzéseinket kiilonféle eszkdzokkel és formaban
5. Kollaboracié (egyiittmiikodés): az a képességiink, hogy konstruktivan
dolgozzunk egyiitt méasokkal
6. Kozosségvallalds: az a képességlink, hogy egylitt érezziink masokkal és
ennek megfelelden cselekedjiink
7. Kiegyensulyozottsag: az a képességiink, hogy megértsiik érzéseink belsd
vilagat és megteremtsiik belsé harmoéniankat és egyensulyunkat
8. Kozodsségi szellem: az a képességiink, hogy konstruktivan részt vegylink a
tarsadalmi életben és a kozosség életét alakitd folyamatokban
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Egy biztos, hogy felértékelodstt a pedagogusok szerepe, hiszen & teljes
személyiségével, pozitiv attitlidjével példaképként nemesak atadja az ismereteket
a tanitvanyainak, hanem felkelti a vagyat a tanuldsra. Mentoralja abban is, hogy
testileg, lelkileg, érzelmileg egészséges legyen, és megfeleld valaszokat adjon a
kihivasokra.

Nagyon komoly harc folyik a jo TANTESTULET, a j6 CSAPAT kialakitasa
érdekében, mert ezeknek a pedagdgusoknak olyan konvertalhato tudassal kell
rendelkezniiik, olyan kreatfvaknak kell lenniiik, hogy ezekre a kihivasokra
adekvat vélaszt adjanak. Ezért tdmogatom a mindsitést, tanfeliigyeletet veégzo
mesterpedagdgusokat, a  mesterprogramos innovatorokat,  szakérto-
szaktandcsadékat, a mentortanarokat, hiszen ezek a pedagégusok olyan
képzettséggel, pedagogus jovoképpel rendelkeznek, amivel segiteni tudjak az
iskola programjanak megvalésitasat. Iskolankban ot ilyen pedagogus van.

Ehhez folyamatos tovabbképzéseken részt vevd tantestiiletre van sziikség,
egylittmiikodd szillokre, és olyan egyesiiletekre, akiknek vezetdi, edzoi értik,
hogy a sport neveld hatésa mellett nagyon fontos a tanulasban elért siker is.
Bzért vallom én is azt, amit Neale Donald Walsch mondott a vezetokrol:

Az igazi Mester nem az, akinek a legtobb tanitvanya van, hanem az, akik mellett
Mesterek kelnek Gtra. Az igazi vezetd nem az, akinek a legtobb kovetdje van,
hanem aki a legtobb vezetdt bocsétja szarnyra. Nem az az igazi tanito, akinek a
legnagyobb a tudésa, hanem az, aki a legtobb tanitvanyat teszi tudossa.”

A palyam végén, most mar rengeteg tapasztalattal rendelkezve az a feladatom,
hogy a kovetkezd években, alazattal és elkdtelezetten vigyem tovabb iskolank
johirét.



1. Bevezetés, fogalmak értelmezése a palyazati anyagban

1.1. Sportolé nemzet €s sportnemzet

Ugy gondolom, a mai vilagban megfeleld jollét érzetet kell kialakitani otthon, az
iskolakban, a munkahelyeken annak érdekében, hogy egyfajta szellemi, testi,
érzelmi kiegyensiilyozottsdgban tegyiik a dolgunkat. Teljesen megvaltoztak az
elvéarasok az iskolaval, a munkahelyekkel szemben, mert olyan megfelelni akaras
van ezeken a helyeken, hogy megfeleld kognitiv €s motoros alloképességgel kell
rendelkezni. Azzal, hogy a testnevelés és sport stratégiai kérdés ma
Magyarorszagon, pontosan a fent emlitett kihivasokra ad valaszt a kdznevelés
tipust sportiskola

A csonka csaladokban nevelkedd gyerekeket sziileik kompenzacidként
kiityiikkel” halmozzak el. Egyrészt divat mar kiskorban online lenni, masfeldl
Ok is ,szabadsdgra” vagynak, ha hazamennek, és ezek az eszkdzdk a legjobb
babysitterek, mert teljesen lekotik a gyerekek figyelmét.

A mindennapos testnevelés nemesak prevenciora, egészségmegbrzo feladatra jo,
hanem olyan tudassal vértezi fel a gyereket, ami kivalo a sportold nemzet idea
megvaldsitasahoz. fgy lehet megszeretni az iskoldban a grundfocit, a B33
kosarlabdat, vagy streetballt, de ide tartozik a strand kézilabda és roplabda is. Nem
beszélve a tudatos bemelegitésrdl, nyujtasrol, ami nélkiil tilos elkezdeni
barmilyen intenzitdsa motoros tevékenységet. Tudatossagot kell belevinni
napjainkba, hogy rendszeresen, hetente 2-3-szor lemenjiink edzeni a
konditerembe, vagy futni a parkba, mert ez mind azt segiti el6, hogy az orszag
munkaereje jo szellemi és fizikai 4llapotban legyen, és megfeleld valaszokat
tudjon adni a kihivasokra. Sajnos az a tény, hogy a magyarok sokat dolgoznak
(mésodallasban is), nem teszi lehet6vé a sportold nemzet megvalositasat.
Amiben igazan jok vagyunk, az a sportnemzet fogalmanak megvalositasa. Az a
tény, hogy 1896 és 2016 kozott a nyari olimpidkon dsszesen 502 érmet nyertiink
(ebb8l 177 arany, 151 eziist és 174 bronz), ¢kes bizonyitéka annak, hogy
viszonylag kis orszagként hihetetlen eredményeket értiink el az élsportban. Ott,
ahol a rendszervaltaskor 1 millio leigazolt sportold volt, mara ez kb. a felére, 500
ezer f6re csokkent, 1994-ben pedig csak 200 ezer volt.

Szeretném kiemelni, hogy ezek az eredmények annak kdszonhetdek, hogy van
mindennapos testnevelds, j6 az egylittmiikodés az iskolak ¢s a sportegyestiletek
kozott, van egy jol miikodé koznevelési, illetve egyesiileti tipus sportiskolai
rendszeriink (72 iskolaval és 15 egyesiilettel felépitve).

Nagyon komoly utanpétlds bazissal rendelkeziink (edzok, sportszakemberek,
sportpszichologusok, stb.), ami nemcsak személyekben er6sodott meg, hanem a
TAO révén soha nem latott 1étesitményndvekedés is generalodott. fgy biztositva
a legjobb koriilményeket azoknak, akik az élsportban akarnak érvényesiilni, de a
kettés karrier gondolata (a tanulds és az élsport Osszehangolasa) is kezd egyre
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jobban teret hoditani, hiszen a foiskolai- egyetemi sportban még oriasi ki nem
aknazott potencial van.

Kissé aggaszt engem, hogy a legtobb élsportoldt add labdaragas nem indult el egy
olyan fejlédési palyan, ami igazolna a rengeteg beruhazast, TAO-s
pénzfelhasznalast és nem utolsésorban a hazai labdartgok igen komoly anyagi
megbecsiilését,

Azzal, hogy mér hat kiemelt sportagban (labdartgas, kézilabda, kosarlabda,
vizilabda, roplabda és jégkorong) vehetd igénybe TAO-s tAmogatds, azt generalta,
hogy fél milli6 leigazolt sportolénk van, és ezeknek a sportagaknak kivalo
kortilményeket biztositunk stadionok, miifiives edzoépalyak, sportcsarnokok,
uszodak forméjaban. A legutobbi, braziliai olimpian ujra remekiil szerepeltiink,
hiszen 15 érmet szereztiink (8 arany, 3 eziist, 4 bronz).

Mégis ugy gondolom, hogy nekiink, magyaroknak tobbet kellene tenniink a
sportold nemzet megerdsitésében. Bar vannak komoly eredmények, hiszen egyre
tsbben vesznek részt kilonbozd futdversenyeken, jarnak konditerembe,
kirandulnak, vagy a 60+ program keretében tiszni jarnak, de mar ott tartunk, hogy
Hollandia és Dania utdn mi kerékparozunk a legtobbet, de ez még mindig nem az
igazi...

Fontos szerepet szanok a csaladnak és az iskolanak, hogy nagyon koran kezdve,
tudatos egészségre neveléssel, példat mutatva, naponta legalabb egy orat
sportoljanak. Addig, amig az iskoldk nem érzik azt, hogy a mindennapos
testnevelés nem egy nylig, hanem egy preventiv feladat, a késébbi életmindseg
megalapozdja, melyet elkezdeni soha nem kés6, addig a tomegsport nem fog
kelloképpen fejlodni.

1.2. Koznevelés tipust sportiskolak

Az a tény, hogy a hatvanas években (1963-ban) elindult a sportiskolai program,
&s 1969-ben elindultak a testnevelés tagozatos iskoldk, arrol tantskodik, hogy
nagyon régéta az élsportnak (sportnemzet), a rekreacionak, és a szabadidds
sportnak (sportold nemzet) ezekkel a tipusu iskolakkal szerették letenni az
alapjait. Sajnos a rendszervéltas mamordban megfeledkeztiink a testnevelésrdl, a
sportrol, s6t egyfajta paradigma véltassal a nyelvi képzés, az informatika lett az
snmegvalodsitas lehetdsége az iskoldk szamara.

Haéla Istennek, 2000-ben az 0j sporttérvénnyel Gjra megjelent a remeny, hogy
elindithaté a sportiskolai rendszer. Mi 2001-ben hoztuk létre a Budai Sport
Altalanos Iskolat, ahol megval6sult a mindennapos testnevelés, a sportagi képzes
6t sportagban, és a rekredcios sport harmoniat teremtve fejtette ki aldasos hatasat.

Palyézat ttjan 2007-ben 55 kézoktatds tipust sportiskola kezdte el tevékenységeét
(mi is ott voltunk az elsék kzott), ugy, hogy orszagos lefedettséget biztositott. Ez
azt jelentette, hogy megyénként 2 alapfoku és 2 kézépfoku intézmény alakult a
folytonossag biztositasa érdekében. A tamogatas el6szor a tanuldlétszam alapjan
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vélt normativ tAmogatassa, majd kés6bb az iskola/ egyesiilet kapcsolatanak
mindsége dontott a tamogatds aranyan.,

Jelenleg 72 koznevelés tipusu sportiskola van tamogatott formaban egy nagyon
komoly pontozdsi rendszerrel, ahol a sporteredményesség mellett a tanulmanyi
eredmények is fontossa valtak. Ugy gondolom, ez volt az a fordulépont, amit az
Gj SIOSZ vezetés a 2018-as tisztljito kozgyllés utdn 0j szemléletviltassal
megfogalmazott, azaz a kettds karrier megvalositasa.

Ennek eredményeként az alapoz6 altalanos iskolai szakaszban képességfelmérés
alapjan, a sportiskolai kerettanterv szerint tanulnak a sportiskolai programot
felvallaléd iskolak, vagy egyes osztalyok. A markans megkiilonboztetds, illetve
profil vallalds miatt nagyon fontos, hogy a tanulas kiemelkedd szerephez jusson
ezekben az iskoldkban. Ugy gondolom, nagyon fontos, hogy a sportiskolaban
tanulé didk ugyanolyan mindségii tudassal rendelkezzen, mint barmelyik masik
iskoldban tanuld, hiszen barmilyen probléma (sériilés, valas, koltozes, stb.) esetén
fontos a rendszer atjarhatosaganak biztositdsa. Csak gy lehet a sportiskolak
kettés karrier” elvét megvalositani, maskiilénben egy lelketlen, csak a rovidtavua
haszon érdekében miikodd ,papirgyarra” silanyulnak le a kdznevelés tipusu
sportiskolak. Ez nem jo a gyereknek, a sziilének és egyaltalan nem jo a nehezen
tjraépitett rendszernek. természetesen tudjuk, hogy a kivalo sporteredmények
nagyon vonzoak, de tizezer sportolobol csak egy lesz olimpiai bajnok. De mi lesz
a tobbi 9.999 gyerekkel?

1.3. Mindennapos testnevelés

Amikor 2012. szeptember 1-vel bevezették a mindennapos testnevelést a
kézoktatdsban, mint igen komoly egészségvédd programot, eszembe jutott, hogy
az  1999-ben dr. Istvanfi Csaba Testnevelési Egyetem rektora altal
megfogalmazott mindennapos testneveléseért megvivott harcok  végre
beteljestiltek. Soha nem gondoltam volna, hogy késébb ez ekkora problémat okoz
az iskolaknak és a testnevel$ tanaroknak.

Mi itt a Grosicsban, akik mar 2001-t61 megvaldsitottuk ezt az almot, latva ezt a
nagyon furcsa helyzetet, Modszertani K6zpontként tovabbképzéseket tartottunk a
helyi testneveld tanaroknak. Sot, meg a lengyelorszagi sportminiszternek is
bemutattuk, hogy lehet folyoson, tanteremben, kondiparkban mindségi
testnevelés orat tartani. Bar mi tényleg minden lehetdséggel el vagyunk latva,
mégis kotelességiinknek éreztiik, hogy alternativat mutassunk a kollégaknak, még
azzal is, hogy mit lehet tenni egy 40 x 20 méteres szabad teriilettel. Itt egy
miianyag boritast tobbfunkcids sportpalyét javasoltunk, s amennyiben lehetséges
_buborékkal” vagy fix cs6vazas satorral valo befedéssel.

Sajnos immar 8 évvel a kezdeményezés utan nem latom, hogy tomegesen
megépiiltek volna az iskolai sportcsarnokok. (2010-ben kb. 400 darab hidnyarol
beszéltiink). Sok iskoldban igazi ,,magyaros megoldast” alkalmaznak, azaz heti 3
6rat megtartanak testnevelével tornateremben vagy kiilsé palyan, a maradék
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kettét ,,leirjak”, mondvan, hogy a gyerek egyestileti leigazolt sportolo, vagy
elmennek Gszni, korcsolyazni, sielni. Igaz, hogy igy az utazassal, oltozéssel
elmegy egy ora, de ez senkit nem érdelkel, Iényeg az, hogy teljestilt a heti 5 ora.
A masik probléma a testnevelés ordk mindscge. Ugy gondolom, hogy az
elksvetkezendd években az 4ltaldnos iskolai testnevel$ tanaroknak komolyan
egylitt kell m{ikodnitik a sportegyesiiletekkel, hiszen 7-8. évfolyamokon mar
legalabb heti 6 edzés van az alap sportagakban (kézilabda, kosarlabda,
labdartigas). [gy nemcsak 1d6 elétt kiégetjiik a jovébeli élsportolot, hanem az
egészségét is veszélyeztetjik, nem beszélve arrdl, hogy egy életre elidegenitjlik a
rekreécios sportoktol.

Visszatérve az alapgondolathoz, fontosnak tartom, hogy jo testneveld tanarokat
képezziink, akik a klasszikus elvdrasok szerint (sorakozas — bemelegités —
gimnasztika — fo rész — jatek) 45 perces intenziv, élettanilag egészséges
paramétereket elérve biztositjak a jo ora ismérveit. Helyette a kiilonbozo
liberalis” njitasokat kapjak a ma testneveldi, akik sajnos sem személyiségiikben,
sem tudasukban nem tudnak olyan példaképpé vélni, ami erésitheti ezt a nagyon
fontos tantargyat.

. Ugy kell viszonyulni a sporthoz, hogy legyenek élmények, melyekre dregkorban
szivesen gondol vissza az ember. De csak az élheti Ujra ezeket az emlékeket, aki
mindent megtett a sikerért.” — mondta Grosics Gyula egyik beszédében.

1.4. Kettds karrier

Ugy gondolom, hogy intézményvezetoként, pedagbgusként, sziiloként atérzem
azt a feleldsséget, mit jelent egy 466 f0s intézményt vezetni. Foleg egy koznevelés
tipusa sportiskolat, amely 2000-ben, mint Vaci Mihaly Altaldnos Iskola, a bezaras
eldtt allt, hiszen 30 év utan az 1452 fos 1étszama 262 fore csokkent.

Nagyképti lennék, ha azt {rnam le, hogy nekem koszonhetd az iskola
megmenekiilése. Nem, ezt hatarozottan mondom, hogy nem! Az iskola
felemelkedését egyértelmiien a stratégia, azaz a Jol tanuld, jol sportolo, angolul
61 kommunikaélo6 vizid tette népszertivé s az a sok kivalé tanar, aki az elmult 20
évben itt dolgozott.

Nincs jo iskola ma egy igényes kornyezetben, de barhol az orszagban, ahol a
tanulast, mint f6 tevékenységet nem kétik 8ssze egy racionalis sportprogrammal.
gy amikor iskolaigazgatoként, valamint a Sportiskoldk Orszagos Szovetségének
alelndkeként azt tapasztalom, hogy az intézményvezetdk nagy része csak a
sporteredményeket veszi figyelembe iskoldjuk megitélésénél, akkor fajdalom és
elkeseredettség vesz hatalméaba.

J6 sportiskolat akkor lehet csindlni, ha bemenetkor elsé sorban figyelembe
vesszilk a gyerekek érettségét és észbeli képességeit, ezutan jonnek a fizikai
adottsagok és a tehetség. So6t tovabb megyek: igen fontos a sziilok
elkotelezettsége, jozansaga és 4ldozatvallalo képessége, hogy a mindennapi
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rutinjukat, a téli- nyéri szabadsagukat a sportold gyerekiik id6beosztasa alapjan
tervezzek.
A sportiskolai kerettantervet gy kell dsszedllitani, hogy a modositott NAT
alapjan tervezett Pedagdgiai Programot ugy tegylik vonzova, hogy
meghatarozzuk a kimeneti elvardsokat. A lényeg a tanulds és az élsport
dsszehangolésa, ennek tudatositdsa a didkokban.
Altalanos és specidlis elvarasok (kognitiv és motoros téren):

e nagyon jo szovegértés, szovegalkotas

o kivalo kommunikacios készség

e tudatos tanulasi médszertan

e alkalmazhato matematikai, pénziigyi ismeretek
B1/B2 nyelvvizsga végzosok esetében
biztonsagos IKT eszkdzhasznélat a tudas gyarapitasaért
kelld 6nismeret és egészséges jellem a zaklatdsok kivédésere
mindségi testnevelésbol adodé elvarasok 2., 4., 6., 8. évfolyamok végére
magas szint{i sportagi képzés és versenyeztetés
szabadid® tervezés: rekreacios jatékok: B33, strandroplabda, tirazés, stb.
sziil6k szamara tovabbképzéseket tartani az egylivé tartozas elOsegitése
érdekében
Amennyiben van egy nagyon jo csapatunk, a tantestiilet, ezeket az elvarasokat
meg lehet valositani, de rengeteg munka kell hozza. Bzt a munkat elsésorban az
intézményvezetd és helyettesei, a munkakdzdsség vezetok és a pedagodgusok
valositjak meg. Emellett nagyon fontos az egyesiiletek hozzaallasa. Amennyiben
5nz6 modon csak a sajat érdekei alapjan tevékenykednek, és nincs egy egeszséges
szimbidzis iskola és egyesiilet kozott, akkor valamelyik fél sériilni fog.
Véleményem szerint a win/win tipust, kompromisszumos egylttmiikddés a
leghatékonyabb.
Ne felejtsiik el, mindent ald kell vetni a vizionak, amit a kollégakkal, sztilokkel,
egyesiilettel egylitt fogalmazunk meg a gyerekek érdekében.
Itt az iskoldba jov6 és a sportegyesiiletben komolyan edzd didk énmegvaldsitasa
nagyon fontos, s ebben mindkét intézmény egyiittmiikdése sziikséges.

1.5. Biztonsagos iskola — tanarok, osztalyfonskok legnagyobb kihivasa

Mint mér emlitettem, az Brasmus program keretében tobb iskolat latogattam mar
meg Anglidban, [rorszagban, Portugéalidban, sét 2011-ben és 2013-ban kint
dolgoztam Szingaptrban, ahol el6szor talalkoztam profi iskolai 6rzd-védo
személyzettel. Nem értettem, hogy a mi portas Agi vagy Marika nénink helyett
uniformisban 16vé szigort férfiak ellendriztek minden nap, még akkor is, ha mar
1-2 hete ott dolgoztam. Csak késébb hallottam arr6l, hogy évekkel ezelott
Anglidban egy amokfutd gyilkolt az iskolakban, ezért kell preventiv céllal
ellendrizni minden, az iskolaba belépd embert.
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Ma a gyerekek kevésbé vannak biztonsagban az iskolaban, egyre alattomosabb
médon veszélyeztetik Oket. Sajnos az infokommunikacid felgyorsulasdval mar
barki megtalalja a masikat, hiszen mindenki folyamatosan online szeretne lenni.
Nélunk, a Grosicsban tanitasi idoben tilos a mobiltelefon hasznélata. Ezek miatt
nagyon fontos, hogy jo osztalykozosséget, jO iskolai kozosséget alakitsunk ki,
valamint nagyon fontos a j6 sziiléi munkakoézosség és tanari kar is. Olyan vilagot
éliink, ahol egy kicsit mindenki sériilt, és frusztraciojat azonnal szeretné
megtorolni valamilyen modon. Van, aki szemtél szembe mondja el a problémajat,
van, aki online ,,16vi ki mérgét”, és szégyenit meg valakit, nem térédve azzal,
milyen fijdalmat okoz a masiknak. fgy alakul ki a zaklatok és az aldozatok
sokasaga, akik egy-egy osztilyban, kozOsségben igen komoly problémat
okozhatnak. Az aldozatok pszichoszomatikus tiineteket produkalva eloszor nem
szeretnek majd iskoldba jarni, majd késébb komoly testi- lelki bajokkal,
mindenféle kifogassal mar nem is mennek iskoldba. Végiil, mivel nem reagal
rendesen a csalad, az iskola, a gyerekkdzosség, elhagyjik az iskolat abban a
reményben, hogy egy 1j kozosségben tiszta lappal megusszék az Ujabb
zaklatdsokat. Ezzel parhuzamosan a zaklatd meger6sddve tovabb végzi nagyon
karos tevékenységét. Prioritasként kell kezelni a biztonsagos iskola
megteremtését, még akkor is, ha nalunk nem kell biztonsagi éroket alkalmazni,
vagy bekamerazni az iskolat.

Ugy gondolom, hogy az osztalyfonskok segitségével olyan érzékenyito
programokat, projekteket kell megvalositani az iskolaban, melyeken az egymas
tiszteletér6l, az empatiardl, a beleérzd képesség fejlesztésérol, az egylivé
tartozasrol, vagyis az érzelmi intelligencia fejlesztésérdl esik szo. Sajnos a csaladi
nevelés soran kimaradé szocialis nevelést az iskolaban kell potolni. A mai 6nz6
vilagban, ahol mindenki csak énmagat dicsditi, de nem tudja elviselni a masik
mAassagat (jaj, mennyire elkoptattuk ezt a fogalmat!), ami sokféle lehet (csaladi
hattér, vallds, bérszin, stb.), sokkal nehezebb megteremteni egy testi, lelki,
érzelmi jollétet, mint szeretnénk. Nagyon fontosnak tartom, hogy mindannyian —
sziil6k, pedagogusok, edzok- odafigyeljiink, hogy ne legyenek se fizikai, se lelki
zaklatasok, megfélemlitések. Ezért kell havonta megbeszélnem  az
osztalyfonskokkel, hogy milyen a gyerekek magatartisa és szorgalma, hogy a
rendkiviili esetekrdl elsd kézbol értesiiljek.

A szildk szdméra pedig ,,Sziildi Akadémidkat” szerveziink 5-6. és 7-8.
évfolyamokon, azért, hogy Oket is felvértezziik azzal a tudassal, hogyan ismerik
fel, ha gyerekiik periféridra keriil, vagy megfélemlitik. Fontos, hogy az edzok is
tudjanak ezekrol az esetekrdl, mert ha ezek megjelennek, akkor csokkenhet a
szellemi vagy fizikai teljesitmény. Meg kell védeniink az aldozatokat, a
célszemélyt, mert mindenkinek joga van olyan intézménybe jarni, ahol nincs sem
fizikai, sem szobeli megfélemlités. Amennyiben nem tesziink semmit, nagyon
komoly konzekvencidk lehetnek: depresszio, er6szak, agressziv viselkedeés,
énképzavar, tanuldsi zavarok, logas az iskolabol, stb. Ma ennek megoldasdban
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kell 0j utat keresni, nemesak a Grosicsban, hanem minden iskoléban, beleértve az
egyhaziakat is.

Fel kell késziteni a tanitokat, tanarokat, osztalyfénokoket, edzoket, sziiloket arra,
hogy sikeresen meg tudjék oldani azokat a problémaékat, melyeket a zaklatas, a
bantalmazas okoz az intézményekben.

2. Helyzetelemzés: az iskola rovid torténete, miultja és jelene

Az idei tanévben 50 éves Vaci Mihély, majd Budai Sport, és jelenleg Ujbudai
Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola, tilélve egy bezéras elétti kisérletet (2000-
ben), mara a XI. kertilet, de lehet, hogy Budapest egyik legjobb kéznevelés tipusu
sportiskoldja.

Bér még nincs vége a regisztracionak, de jelenleg mar 150 gyerek jelentkezett, és
vesz részt az iskola eldkészitd foglalkozasokon. Ez azt jelenti, hogy idén rekordot
déntiink meg, hiszen ennyi gyerekbol valaszthatunk ki két osztalynyi, 52-56 fot a
2020/2021. tanévre. Régen volt, amikor haromszoros gyerckmennyiségbdl
vélaszthattunk ki két osztalyra valot.

Pedig sok évvel ezelétt, 1983-ban, amikor a Véci Mihaly Altalanos Iskola
egyesiilt a Leiningen uti iskolaval, 4 éptiletben Gsszesen 1452 gyerek tanult tobb,
mint 120 pedagogussal. Ez a létszam a rendszervaltaskor 750 fére, majd 2000-re
262 fére csokkent, ami szinte hihetetlen volt abban az iddben is.

Nem szeretnék senkit sem megbantani, sem barmilyen kritikat megfogalmazni az
elédeimrdl, sét koszonet illeti a sok becsiiletes pedagogust, akik az elmult
évtizedekben segitették ezt az intézményt oktatd- neveld munkéjukkal.

Az biztos, hogy méra az iskola nagyon markans sportiskolaként ismert itt a
régioban. Fontos 1épés volt, hogy mindent egy lapra téve azonos programmal
hirdettik meg mindkét indulo osztilyunkat, mert a mostani tankeriileti
rendszerben egy mésik sportiskola is van a Dél- Budai Tankeriiletben (Kolonics),
de talan nincs annyi tanuldjuk, és nem annyira ,vegytiszta”, mint mi. A
jelentkezok 80%-a keriileti lakos, hatalmas munkat fektetiink abba, hogy a 23
keriileti 6vodaban népszertsitjiik iskolank programjat.

Ezzel a hittel, kitartdssal és nagyon komoly elkotelezettséggel hoztuk létre 2001.
maércius 27-én a Budai Sport Altaldnos Iskolat, melynek munkdjat a Kolyok
Aranycsapat Alapitvany segitett, aminek a vezetbje Grosics Gyula volt. Gyula
bécsi, mint mentorunk és példaképiink nagyon sokszor volt kozottiink, amikor
iskolank elindult a sportiskolai fejlédés utjan. Hiszen 6 avatta fel 2001-ben a
keriilet elsé 40 x 20-as miifiives palyajat és a 150 méteres futokort, majd 2002
majus 26-4n a tébbfunkeiés miianyag boritast pélyét, ahol kézilabda, réplabda,
koséarlabda fejlesztés valosithatd meg. Jelen volt a belso udvarunk felavatasan (24
% 14-es kis kosarlabda és roplabda palya kialakitdsa), és a hatso udvaron
kialakitott 10 x 20-as miifiives palya, koséarlabda gyakorlo palya, valamint egy
100 méteres futopalya ataddsan. Tornacsarnokunk teljes feltjitasa négy litemben
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zajlott, kicseréltiik a nyilaszarokat, parkettat, vilagitasrendszert, 0j mobil
palankokat szereztiink be. Ezek mellet felGjitottuk a i és leany oltozoket,
valamint a testneveld tanéri szobat. A ,tiikrds termiink” €s az oltozok eldtti zold
teriilet szintén a testnevelést, a sportagi képzést helyszineit biztositjak labdarugas,
kosérlabda, roplabda, atlétika és aerobik sportagakban. Rengeteg pénzbe kerlilt
ezeknek a sportoldsi lehetoségeknek a megteremtése (kb. 200 milli6 forint).
Gyula bacsi 2012. januar elején ott volt az 0j ebédld atadasanal is, amikor a
sziildkkel egytitt annak oriiltiink, hogy 75 gyerek és 15 pedagdgus szamara olyan
kényelmes ebédlét adtunk 4t, amilyet elétte nem is mertiink 4lmodni (45 millio
forint).

Az utdbbi 6t év talan legnagyobb fejlesztése a bejarat bovitése és teljes felujitasa
volt, a kialakitott auldban a gyerekek és sziileik kényelmes koriilmények kozott
tolthetik a varakozasi id6t (kb. 100 milli6 forint).

Fontos megemliteni a 17 tanterem felszerelésct LSK okostablakkal,
projektorokkal, szamitogéppel ¢s monitorokkal, valamint a fizika- kémia eldadot
és a kényvtarat, melyek ,,szuperokos” termek, mivel nagyobb okostablaval és 30
tablettel vannak ellatva. Kiilon ki szeretném emelni, hogy a tantermek felszerelése
egyenként 600-700 ezer forintba, mig a ,szuperokos” termek kb. 4-5 millio
forintba keriltek.

A Grosics Modell megvalositaséhoz elengedhetetlen a személyi feltételek
megteremtése. Minden kollégam nagyon sok tovabbképzésen vett részt az elmalt
években. Szamomra talan a legfontosabb tovabbképzések a tanulés tanitasarol, az
. vilaghdborardl szdltak, valamint az infokommunikaciés technoldgia
hasznalatanak fejlesztése teszi eredményesebbé nevelo- oktatd munkankat. Talan
az egyik legszebb feladatom, amit sikeriilt egy par kollégaval megvalositani, a
nyelvi képzés volt. Hiszem, hogy aki erre a palyéara késziil, tisztaban kell lennie
azzal, milyen felel6sséggel jar a mi munkank, s ezért az egész életen at valo
tanulds kotelez6 szamunkra.

Minden nap azzal kelek és fekszem le, hogy a rank bizott kozel dtszaz gyerek
nevelésével, oktatasdval, az életre vald felkészitésével kapesolatban vajon
mindent megtettiink-e. Lehet, hogy furcsa, de nem tudom, mit lehetett volna
masként csinalni, hogy eljussunk idaig. Féleg maximalista emberkeént, akinek az
is feladata, hogy egy ilyen hires ember —Grosics Gyula, a Nemzet Sportoloja-
orokségét megtartsa és folyamatosan bovitse.

Mint hivé ember, tgy gondolom, hogy a Jo Isten segitségével mindig arra kell
gondolnom, amit Pal apostol tanit: ,Nincsen olyan ember, aki valamilyen
képességet nem kapott volna a Jo Istentdl azért, hogy ezzel a nagyobb kozdsseget
vagy a tarsadalom javat szolgalja.” Ezt a gondolatot soha nem szabad
elfelejtenem, elfelejtentink!
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2.1. Nevelési oktatési kihivasok a méodositott NAT alapjan

Immar Gjabb komoly kihivasnak kell eleget tenniink aprilis 30-ig, hiszen
médositani kell a moédositott Nemzeti Alaptantervben szerepld sportiskolai
kerettanterv alapjan a Pedagogiai Programunkat, es a helyi tanterveket. Tudom,
hogy Magyarorszdgon vagyunk, ¢és mindenki ért az oktatashoz ¢és a
labdaragéshoz, de ezt a nagyon fontos kérdést engedjiik, hogy a szakértok vivjak
meg egymas kozott a fenndllo vitaikat.

Ami szamomra nagyon fontos, a hon és a hazafias nevelés megerdsitése, illetve
olyan irok bekeriilése a NAT-ba, akik rengeteget tettek a magyarsagtudat
megtartdsaért, megerdsitéséért, foleg most, amikor a fdjdalmas Trianoni
békekotés 100 éves évforduldjara emlékeziink.

Olvasva a NAT tervezetét, illetve azokat a cikkeket, amelyek ezzel a fontos
dokumentummal kapcsolatban irédtak, lathato, hogy modosul a tantargyi
struktira, 01j és hatékony pedagdgiai modszertant szeretnének bevezetni, tobbek
kozott az idegen nyelv oktatdsdban. Amit régéta hidnyolok, az az ovoda iskolara
valé felkészitése, amit a nagycsoportban kellene megoldani. Nagyon sokszor
érezzilk ennek hianyat az els6soknél, akiknek nagyon kiilonbozo az
iskoladrettségi szintje. Ezt eddig a csaladi hattér és az iskola tudta kompenzalni, s
egyfajta nivellalast végzett az elsd tanévben.

Fontosnak tartom, hogy enyhitenek a didkok terhelésén, illetve meghatarozzak a
kiilonbszd id6szakok maximalis 6raszamat. Itt mindenképpen egyfajta kivételt
jelentenek a két tanitdsi nyelvli iskolak és a sportiskolak, melyek sajat helyi
tantervek szerint, rajuk jellemzd egyéb tantargyakat is tanftanak. [gy példaul a
koznevelés tipust sportiskolaknal: 6nismeret/ dramajatek, sportagvalaszto (also
tagozaton), olimpia ismeret (5-6. évfolyam), bioldgia/ sportegészségtan (7-8.
évfolyam), tanuldsmodszertan (5. évfolyam), sporterkdlestan. Az emlitett
tantargyak lehetséges jelenlétét akkor tudjuk pontosan leirni, ha véglegesen
megismerjiik a NAT-ot, a Kerettantervet, illetve a Sportiskolai kerettantervet az
oraszamokkal egyiitt. Itt viszont versenyt futunk az id6vel, mivel a modositott
NAT alapjan kell tanitanunk 1. és 5. évfolyamon, amit majdnem lehetetlen
megvalositani ilyen rovid idén beliil, de én biztos vagyok abban, hogy mi a
dokumentumok moédositasat megesinaljuk 2020. aprilis 30-ig.

A modositott NAT alapjan, az informacidk ismeretében implementaljuk az Gj
clvarasokat a sportiskolai kerettantervbe, s ennek alapjan létrehozzuk a
Pedagogiai Programot, SZMSZ-t, de fontosnak tartom a Hézirend és a Tanari
Etikai Kodex modositasat, frissitését.

BEgyediilalloak iskolankban a sportegyestiletekkel  kotott egyiittmikodési
megallapodasok (MAFC, BEAC, Grosics Alapitvany, Kelen Fc)
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79 Az elmult 6t év vezetdi értékelése a nevelés- oktatas terén ésa
sportkoncepcié megvalositasa

Palyazatom olvaséjanak szeretném vazlatosan bemutatni, mit csindltunk az elmult
ot évben:

2015/2016. tanév

Ebben a tanévben fogalmazddott meg az a bovitmény, ami vizionkat ugy
modositotta, hogy ,,Jol tanuld, jol sportolo, angolul jol kommunikal6”
diakokat szeretnénk nevelni- oktatni iskolankban. Mentorunk, Dr. Medgyes
Péter egyetemi tandr timogatta azt az elképzelést, hogy a programban részt
vevd végzbs didkjaink 20-25%-a B2 nyelvvizsgat tegyen angol nyelvbdl. A
projekt ingyenes, mivel a Févarosi Onkorményzat tdmogatja évente 5 millio
forinttal. A programban a gyerekek tanitasan kiviil a kollégak tovabbképzése
is szerepel, akik felndttként jutottak el a B2 nyelvvizsgaig. FelsO tagozaton
a didkokat heti 4+2 éraban tanitjuk, alsé tagozaton tantargyi koncentracio
keretében ,,vegyes orakat” tartanak ének, rajz és testnevelés tantargyakban.
A ,Mustarmag program” keretében nagyon sok tovabbkepzésen vettek részt
kollégaim.

Mivel ekkor tinnepeltiik Grosics Gyula sziiletésének 90. évfordulojat, egy Uj
,Grosics Himnusz” sziiletett Nagy Gabor volt diakunk segitségével.
Rengeteg budapesti és orszagos eredményt értiink el a didkolimpian.

Fejlesztéseink:
- mifiives palya feltjitasa 15 milli6 forint
- tornacsarnok kifestése, kiils6 dryvitozasa 1,8 milli6 forint
- kondipark 2,5 millio forint
- 9 db okosterem 5 millié forint

Osszesen 25 millié forintot invesztaltunk iskolankba.

Kissé kés6bb 3 millié forintbél létrehoztuk a Nemzeti dsszetartozas Parkjat.

2016/2017. tanév

Nagy fluktuici6é a tantestiiletben, 11 kolléga ment el, 3 kiilfoldre ment
dolgozni, 4 nyugdijba ment, 3 kollégand elment ,,Grosics babat” sziilni
komoly keresé munkaval sikeriilt minden pedagdgusi allashelyet betdlteni
Tovabb folytattuk a ,,Jol tanuld, jol sportolo, angolul jol kommunikalo”
Grosics Modellt, 6rakat latogattunk, menet kozben értékeltiik munkankat
Rengeteg versenyen vettiink részt: Bolyai magyar nyelv és irodalom,
matematika, természetismeret, Zrinyi matematika

,Olvaséasi maratont” rendeztiink, melyen 130 diak kuckozta be magat a
tiikrds terembe, ahol kozos olvasasi élménnyel gazdagodtak

Felavattuk Grosics Gyula mellszobrat iskolank 1. emeletén (ideiglenesen,
mert ez végiil a fel(jitott bejarat ékessége lett)
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A XI. keriilet segitségével 1étrejott egy ,,szuperokos” terem, egy hatalmas
Samsung tablaval és 30 db tablettel

Az egész tantestiilet egy 30 6rds tovabbképzésen vett részt Cegléden, téma
az. ’56-0s események feldolgozasa volt

Sziil6i segitséggel padokat és asztalokat véaséaroltunk

Lanyaink a IV. korcsoportos kosarlabda orszdgos dont6ben a 2. helyen
végeztek

Mi képviseltiik szeptemberben Magyarorszagot a V4-ek sporttalalkozdjan
Wegierska Gorka-n (Lengyelorszag)

A fejlesztések végosszege 32.800 000 Ft

2017/2018. tanév tanuldk 1étszama: 472 fo

Palyazati forrasbol 49.880.000 Ft-ot nyertiink el (Erasmus KA1, KA2,
EMMI, Hatartalanul, Févarosi Onkormanyzat, SIOSZ, stb.)

Megjelentek az elsé eredmények a B2 nyelvvizsgan, a programban
résztvevok 20%-nak sikeriilt a vizsga. Oriasi eredmény, 6rom, és biiszkeség,
hogy egy sportiskola didkjai, pedagogusai és természetesen a sziilok
segitségével ezt elértiik

Megjelent iskolankban a Logiscool (77 diak) programozast tanito egyestilet
Sport terén ez az év volt az egyik legsikeresebb: kosarlabda II. korcsoport 1.
és 2. hely (Székesfehérvar); III. korcsoport 1. hely (Kecskemét); B33 IIL.
korcsoport 2. hely (Miskolc); IV. korcsoport 2. hely; fin orszagos atlétika
didkolimpia 2. hely

Ujra meghivtak benniinket a V4-ek sporttaldlkozojara Wegierska Gorka-ra,
ahol Csehorszag, Szlovékia, Lengyelorszag sportoldival mértiik Ossze
tudasunkat négy sportagban (atlétika, roplabda, kézilabda, labdartgas)

Két kollégam B2 nyelvvizsgat tett angol nyelvbdl, egy pedig elvégezte az
ELTE TOK angol miiveltségteriileti képzést, ami C1 szintnek felel meg

A Szegedi Egyetem felkérésére elindultunk a Matalent programban, ahol
néhany didkunk a ,,nagyon tehetséges” értékelést kapta

Az Erasmus KAl és KA2 programmal tobb didk és kolléga pallérozta
kiilfoldon angol tudasat (Anglia, [rorszag, Skécia, Malta, stb.)

Ebben az évben volt az intézményvezetdi tanfeliigyelet, ami nagyon pozitiv
visszhangli volt, hiszen értékelte azt a sok munkat, amit gyerekeink
oktatasaba, nevelésébe fektetiink. Fejlesztési teriiletként a kommunikécios
készségét jelolték meg ugy a didkok, tanarok, mind a sziil6k érdekében.
Ennek keretében hétfénként a 20 perces sziinetben heti programot beszéliink
meg a tantestiilettel, illetve minden honap végen magatartas/szorgalom
jegyeket és rendkiviili eseményekrdl értekeziink. Péntekenként a 7., 8.
évfolyamos problémas gyerekekkel talalkozom neveld-oktatd szandékkal.
Az SZMK vezetdkkel évente két alkalommal talalkozom.
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2018/2019. tanév tanulok létszama: 452 £6

o Palydzati forrasbél 34.307.019 Ft-ot nyertiink el (SIOSZ, Fovaros, EMMI,
Hatartalanul, Erasmus KA1, KA2, Honvédelmi Sportszovetség, stb.)

e Nagyon komoly csapatépitd év volt, a sok 0j kollégat szocializalni kellett a
Grosicsban végzett intenziv munkahoz

o Két zaklatasi probléma volt, ami nagyon komoly feladatot adott szamunkra.
Iskolaelhagyéssal jartak, mind a zaklatok, mind az aldozatok elmentek az
iskolabol. Azt hittem, hogy a testnevelés és sport ezeket a deviancidkat el
tudja nyomni, de sajnos nekiink is meg kellett tapasztalnunk, mit jelent egy
ilyen jellegli kihivas. Kemény munkaval, a Nevelési Tanacsadd
munkatérsaival, pszicholégusokkal ¢és mas szakemberek segitségevel
sikeriilt a gyerekeket megnyugtatni. Azdta az éves tervem egyik
legfontosabb célja a testi, lelki, érzelmi jollét megteremtese itt a Grosicsban.
Természetesen ehhez a sziil6k segitsége is kellett, akiknek ,,Sziilok
Akadémidja” keretében feldolgoztuk a zaklatas, a megfelemlites témakorét,
illetve az érzelmi intelligencia fontossagat egy kozosségben.

e Megjelent az Elmemenedzsment kényviink, ami kifejezetten a szovegertés,
szovegalkotas, kommunikécios készség fejlesztésére kitalalt mesterprogram.
Kollégaim egy akkreditalt képzés keretében ismerték meg a programot.

o 7-8. évfolyamokon bevezettiik a matematikai nivocsoportokat

o Végzds didkjaink 22%-a szerzett B2 nyelvvizsgat

e Minden terembe keriilt okostabla, projektor, szamitogép, egyfajta
egyediséget jelentve itt a XI. keriiletben. Az IKT eszkozok hasznalatanak
elsajatitasdban tovabbképzésekkel segitjiik kollégainkat

o Elkezdéddtt az iskola bejaratanak atépitése, illetve a 30 x 16 méteres
gyakorlo sportsétor €pitése

2019/2020. 1. féléve

e Az idei tanévben tinnepli iskolank fennélldsanak 50. évfordulojét, s ennek
keretében Ujbuda Onkorményzata egy hatalmas beruhazassal, a bejarat teljes
felajitasaval segitette egy uj arculat kialakitasat. A modernizalt bejarat
minden igényt kielégit, a sziil6k és gyerekek kényelmes korilmények kozott
vérakozhatnak. Az (j bejarat, a portai szoba, Grosics Gyula mellszobra és a
rola késziilt portré, az j logd és faldiszités mind-mind a sportiskola
igényességét igazolja, valamint a Nemzet Sportoldja emlékének méltd
megdrzését. Ugy tudom, az egész bejarat kb. 100 millio forintba kerlilt, de
még egyszer el kell mondanom, hogy a XXI. sz4zad elvarasait teljesiti.

o Februar 6-7-8-4n egy haromnapos eseménysorozattal tinnepeltiik az 50.
évfordulét, melyet az ,,Arany pillanatok” kiallitds megnyitasaval kezdtiik,
melyen Gyula béacsi és az Aranycsapat sportemlékeit allitottuk ki. A kiallitas
mércius 2-ig latogathato. A mésodik nap kimagaslé eseménye a Grosics Bal
volt, ahol a sziil6k, a Grosics csaléd, politikusok, iskolank jelenlegi ¢s volt
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kollégdi emlékeztek az elmult 50 évre. A harmadik napon tanar- didk
talalkozé keretében nosztalgidztak volt didkok, rég nyugdijba vonult
pedagogusok, és mi, akik még tanitunk, felelevenitettiik a régi eseményeket,
rendezvényeket. Mindenki megelégedésére ,,jol vizsgaztunk” ezen a harom
napon.
Osszegezve, teljesen §szintén azt irhatom le, hogy messze talteljesitettiik azt, amit
az eléz6 ciklusban vallaltunk, Ggy létszamban, mint felszereltségben. Koszonet
mindenkinek, aki segitett abban, hogy a pélyéazati projekteken elnyertiik ezt a 142
millio forintot.

3. A Grosics Modell — értékeink a jovoképiink alapjan

Az elmult 6t év talan legnagyobb vivmanya az értékek alapjan meghatarozott
Grosics Modell. Sziil6ként ezt a kérdést tenném fel magamnak: Miért valasszam
gyermekem alapozé iskolajanak a Grosicsot?
Erdekes vilagot éliink ma, mert mindent azonnal mérni €s kielemezni akarnak az
emberek, féleg a budai oldalon €16 sziilok. A sziil6i értekezleteken nagyon
gyakori kérdés, hogy iskolank hanyadik helyen all a , Legjobb iskola.hu” alapjan.
természetesen mi is figyelemmel kovetjiik ezt a nem hivatalos eredménylistat €s
a kompetencia mérések eredményeit, melyek alapjan a kovetkezd helyeken
allunk:

o Orszdgosan a 2879 allamilag fenntartott és miikodtetett iskolabol a 74.

helyen
e Budapesten a 288 allamilag fenntartott és mlikddtetett iskolabodl a 42. helyen
o Orszagosan a 72 koznevelés tipust sportiskolabél a 2. helyen

A Grosics Modell egy olyan innovativ, tébb mesterprogramot magéba foglalo
program, ami alapjan valositjuk meg Pedagdgiai programunkat, a ,,Jol tanulo, jol
sportold, angolul jol kommunikélé” koéznevelés tipust sportiskolai viziot. A
célunk egyértelmii: a kettds karrier megvalositdsa annak érdekében, hogy a
gyerekek magas szintli tudassal rendelkezzenek, ¢s ezzel parhuzamosan sportagi
képzésen vegyenek részt. Kimeneti elvardsunk az, hogy a nyelvvizsga elokésziton
részt vevd gyerekekbdl minél tobben érjék el a B2 kdzépfokl nyelvvizsgat.

A program ot értékre épiil: tudas, egészségnevelés, egylivé tartozas,
infokommunikacios tudatossag és érvényesiilés.

3.1. Tanulds: a konvertalhat6 tudas érdekében

Nagyon fontos a szamunkra, hogy gyerekeink olyan szovegértéssel,
szovegalkotassal és kommunikicios készséggel rendelkezzenek, melyek
elengedhetetlenek a tanulasi folyamatban. Ezt a kompetenciat, készséget
Molnarné Czeglédi Cecilia Elmemenedzsment programja segitségével tudjuk
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megerdsiteni, melynek alapjan tanuloink alkalmazhat6 tudassal rendelkeznek
barmilyen kihivés esetén. Vagyis a tapasztalds, az érzelem, értelem, cselekves
altal képesek az informéciokat feldolgozni, onmagukat irdnyitani, kozdsségben
egyiitt tevékenykedni (iskolaban, csaladban, csapatban), tehét az 0] tarsadalmi
koriilményeknek, elvarasoknak valo megfelelést tanuljadk meg az iskolaban.
Ehhez viszont Gj nézet, (j modell, 0j elképzelés kell, hiszen lathato, hogy 10-20
év mulva rengeteg munkahely meg fog sziinni, és egészen mas tevékenységi
formékkal kell majd az akkori kihivasokra adekvat valaszt adni. Fontos
kompetencia lesz a kooperativ, egylittm{ikddd attitid, ami nélkiil egy kozdsség,
munkahely nem fog sikereket elémi. Ezt a tudatos felkésziilést biztositottuk
akkor, amikor az idén kisérleti jelleggel bevezettik az Elmemenedzsment
programot, melyet a jovo évtdl a Pedagbgiai Programunk modositdsdval mar
hivatalosan tanitunk.
Ugy gondolom, azzal, hogy a mindennapos testnevelés mellett bevezettiik a heti
5t matematika orat, kifejezetten a matematikai tudas alkalmazasat szeretnénk
bizonyitani. Sok versenyen vettiink részt osztaly és évfolyam szinten, valamint a
Zrinyi és Bolyai versenyeken.
Kiilon egy profi csapat végzi iskolankban a tudas méreéset.
Also tagozaton:
o miiveleti sebesség: 2. és 4. évfolyamon a tanulok elem szdmolasa, hogy ezek
a készségek korosztalyonként milyen szinten vannak
e kompetencia mérés: 4. évfolyam matematika s szovegertés
e Matalent: online matematika tehetséggondoz6 méres
e Longitudinalis Program: Magyarorszagon egyediilallé méréssorozat, amely
az 4ltalanos iskolai tanuldk fejlédését vizsgalja 1-8. évfolyamig
(szovegértés, matematika, természettudomanyi tudas, de olyan mérések is
vannak, mint a problémamegoldas)

Felso tagozaton:
e kompetenciamérés 6., 8. ¢violyam
e orszagos idegen nyelvi mérés: 6., 8. évfolyam
e szobeli idegen nyelvi mérés: 4-8. évfolyam

JJogyakorlatként” emliteném a ,Padlaké” programot, ami kifejezetten az
olvasova nevelést segiti. A gyerekek szabadidejiikben, vagy feladatuk elvégzése
utan (pl. amig tarsaik még irjak a dolgozatot) a padban 1év6, meghatarozott
konyveket olvashatjak. A tanév végén minden évfolyam legtdbbet olvaso diakjai
komoly ajandékban részesiilnek.

Fontos megemlitenem az egyediilallo nyelvvizsga el6készitd programunkat, ahol
a didkok also tagozatban ,alapozd programban” vesznek részt, azaz tantargyi
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koncentracié keretében, vegyes nyelven tanuljék az ének, rajz, testneveles
bizonyos Orarészét.

4. osztalyban bontott csoportban, +1 angol draval kezdddik meg az igazi
nyelvtanitas, de tovabb marad az angoltudas gyarapitasa a készségtargyak €s
egyéb targyak esetében. Akik a kompetenciamérést 85% folott teljesitik,
automatikusan bejutnak a nyelvvizsga eldkészitre, ami heti +2 ora. gy hat
6raban, bontott csoportban kezdik el gyerekeink a nyelvvizsgara valo felkésziilést,
de félévente Gjabb belsd vizsgan esnek at. A cél egyértelmlen az, hogy a
programban résztvevd didkok 20-25%-a B2 nyelvvizsgaval bucstzzon az
iskol4tdl. Az eddigi harom éviink nagyon biztaté volt, s teljesitettiik azt, hogy a
szorgalmas, motivalt tanuloinknak ingyen biztositjuk a nyelvvizsgara vald
felkésziilést, melynek idészakos méréseit az Euro nyelvvizsga kézpont helyben
végzi. Grosics Modelliink egyediilallo, melyet a Févarosi Onkormdanyzat
tamogatasaval tudunk megvaldsitani (évente 5 millio forint).

3.2. Egészségmegdrz0, egészségneveld program: a testnevelés, sport €s
rekredcio altal

Gyerekeinknek, mint sportiskolai tanuloknak, nagyon komoly kihivasoknak kell
megfelelnilik tanulasban és sportban egyarant. Szamukra a legfontosabb, hogy
olyan testneveldkkel és edzokkel képezziik Oket, akikrdl grof Klebelsberg Kuno
igy nyilatkozott:

Ne feledkezziink meg arrdl, hogy az egész testnevelési mozgalomban a
leglényegesebb maga a testneveld, aki nem lehet régifajta tornatanar, hanem
akinek az erkolcsi nevelés és fegyelmezés, a kozegészségiigy €s a sport
kérdéseiben alapos szakembernek kell lenni”.

Ezt 1930-ban mondta, de mondhatnd akéar ma is, hiszen ezen értékek mentén
kellene testneveldt, edzét, sportpszicholégust, stb. valasztanunk, de sajnos ilyen
kivald szakemberbdl nagyon kevés van. Annal tbb a kontér, aki semmilyen
tapasztalattal, egy doktori cimmel probalja azt kitalalni, ami régen mar mikodatt,
lasd a rengeteg sportoldi elismerést eurdpai, vilagbajnok vagy olimpia esetében.
Fél8, hogy ez a ,hungaricum” a kézeljovében kifullad, azaz a szlik meritésbol
eltiinnek a kivalé élsportolok. Az a legnagyobb probléma, hogy masodallasokbol
is meg lehet élni, hiszen az edzok elismerése mara mar rendezédott. fgy kevesen
mennek testneveld tandri palyara, s ezért a képzo intézmények nem a
legelhivatottabb leend6 pedagogusokat képzik. Pedig nincs ennél szebb szakmal!
Mi a mindennapos testneveléssel, és azzal, hogy két éve az egyik testnevelés oran
tehetséggondozast végziink kosarlabda sportagban, elértiik azt, hogy két patinas
egyetemi csapat, a MAFC és a BEAC korosztalyos csapatainak 70-75%-4t a mi
gyerekeink adjak.

A j6 mindségli testnevelésre lehet igazan a sportagi képzést épiteni, s ebben
nagyon hisziink. Ma, mivel nincs ez a felépitmény, ezért az edzok rengeteg
edzésen olyan egyszerli munkat végeznek, amit az iskolai testnevelés oran kellene
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megoldani (ugrd-, dobo- ¢és futdiskola). Ippen ezért az edzések szama
ugrasszerlien megnétt (nemesak az iszas, torna, RG, szinkrontszas esetében), s
igy a labdas sportokat (iz6 ,,élsportol¢ palantak” heti 6 edzéssel id6 el6tt kiégnek.
Sokkal jobb lenne egyiittm{ikodés a sportiskola ¢s az egyesiilet kozott, hogy a
legtehetségesebbeknek eldkészitbket tartanank dupla draban, s itt a testneveld az
edzdvel egyiitt tudna dolgozni.

Moédszertani Kozpontként feladatunk, hogy testnevelés bemutatdkat, szakmai
konferencidkat tartsunk kiilonbozé témakorokben: eldkészitd foglalkozasok,
labdas tigyesség fejlesztése, NETFIT mérés, eves munkaterv tervezése. Marcius
11-én terveziink egy konferenciat iskolankban, melynek cime: Ovoda és iskola
egyiittmitkddése a gyerekek tudatos mozgasfejlesztese érdekében”.

Nagyon o6riilok annak, hogy a modositott NAT-ban markédnsan megjelenik az
6vodak iskolara valo felkészito szerepe.

[skolank a sportegyesiiletekkel egytitt egy kézdsen elfogadott szerz6dés alapjan
végzi munkéjat, hiszen mindannyiunk érdeke, hogy az eldkészitd foglalkozasok
helyben legyenek. fgy a kosarlabda, labdarugas, atlétika és réplabda edzések
délutan 14-18 éraig az iskolaban vannak megtartva az 1-5. évfolyamok részére.
S8t még a mérkézések egy részét is nalunk tartjak ezekben a korosztalyokban.
Fontos, hogy az egyesiiletek megértették, hogy a sportiskoldk részvétele azért
fontos a keriilet szamara, mert egy pontrendszer alapjan kapnak éves szinten egy
komolyabb tamogatast felszerelésre €s sportinfrastruktira karbantartasara. Ezen
kiviil a tanulmanyi illetve diakolimpiai eredményesség alapjan kapunk a SIOSZ-
t61 két titemben (szeptembertdl januarig és februdrtdl juniusig) anyagi tamogatast
a Pedagdgiai Program illetve a sportkoncepcié megvalositasara.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy sportoloink 15-20 %-a tel] esedik ki az élsportban,
de az a kb. 300 leigazolt sportolébol 40-50 6, ami mégis egy komoly eredmény.
A tobbi gyereket, pedig remélem, hogy egy dletre ,megfertézzik” a sport
szeretetével, hiszen mi tematikus sporttdborokat is szerveziink a rekredcio
jegyében (biciklitra, sitdbor, kajak- kenu tabor). Ezek mind a sportold nemzet
fogalmat erdsitik gyerekeinkben.

3.3. Bgyiivé tartozds: testi, lelki, érzelmi jollét

Az elmult években ez a fogalom azt jelentette szdmomra, hogy tisztelglink
Grosics Gyula emléke elétt, az 6 szellemiségében tartottuk meg Uinnepeinket,
megemlékezéseinket (oktober 6., oktober 23., marcius 15., junius 4., illetve Gyula
bacsi sziiletésének és halalanak évforduléja, februér 4. €s junius 13). A felsorolt
eseményeken, valamint az évnyiton, évzarén, ballagason iskolai egyenruhdban
(fekete nadrag/ szoknya, fehér felsd, z6ld nyakkend®) jeleniink meg, s alakul ki
egy erds ,,Grosics érzet”, egyiive tartozas érzés. Ezen kiviil van sajat indulonk,
rigmusunk, sajat sportfelszerelésiink, sajat logonk és zaszlonk.
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Két éve sajnos megddbbenve konstataltam, hogy a sport neveld hatasa, visszatartd
ereje a zaklatas, bantalmazas, erészak kérdésében mar nem hatékony. Eloszor a
zaklatokkal probaltuk megértetni, hogy komolyan vétkeztek (pénzzel zsaroltak),
kés6bb a sziildi kozosség erdszakos nyomésanak engedve elvitték a zaklatokat
iskolankbol. Sajnos igy is nagyon komoly sériilést okozott az eset az osztalynak,
tobb gyerekkel kellett a Nevelési Tanacsadd pszicholégusainak utégondozast
végezniiik.

Az eset hatdsara elinditottunk egy igen komoly felvilagosité munkat, amiben a
Nevelési Tandcsado, kiilonbdzd pszicholégusok és kiilsés coach szakemberek
végeznek érzékenyit foglalkozdsokat a fels6 tagozatos gyerekeinkkel. A
zaklatas, bantalmazas, lelki terror, a cyber bullying korai felismerése ¢s ,,CEESZ
palyas” letimadasunk megnyugvast és biztonsagérzetet keltett iskolankban.

Ugy gondoljuk, hogy az iskolank pszichologusa altal ebben a targyban végzett
felmérés kiértékelését bemutatjuk a sziildknek, mert sziikség van a kozos
felkészillésre, és a megolddsok megtaldlasara az otthoni ¢és az iskolai
kérnyezetben egyarant. ,,Sziilék Akadémigja” keretében az 5-6. és a 7-8. tanulok
sziileit varjuk, hogy egyfajta interaktivitds mentén sikeriiljon felszamolni ezeket
a problémakat iskolankban (lasd 2. sz. melléklet).

Ugyanakkor egyfajta prevencioé érdekében az idei tanévben havonta 6sszehivom
az osztalyfénokoket, hogy megbeszéljiik a magatartas, szorgalom jegyeket, illetve
a kirfvé eseteket, valamint kérem a kiemelkedden sokat hianyzok listajat. Ugy
gondolom, hogy ezekkel a friss adatokkal sokkal hatékonyabban tudok
foglalkozni azokkal a gyerekekkel, akiknek az érzelmi intelligencidja nagyon
alacsony szinten van. Bz az 5-6 tanul6 heti beszdmolot tart nekem péntekenként
arrl, hogy miként vélnak a kozosség hasznos tagjanak, Ugy, hogy operativ
célokat tiiznek ki maguk elé révid, kozép és hosszatavra.

Ugy gondolom, hogy a kdvetkezo években sokkal tobb ilyen jellegli projektet kell
szervezni az iskolan beliil és kiviil. Fontosak a kozds programok a sziilokkel €s
gyerckekkel, mert ilyenkor van lehetdseg arra, hogy jobban megismerjik
egymast, és dolgozzunk egylitt a gyerekek testi, lelki és szellemi jollétéért.

3.4. Tudatos infokommunikacio fejlesztés

Az Y generaci6 gyerekei jarnak most az iskolaba, s ezek a felndttek, akiket az
ezredfordulds generacionak is neveznek, jellemzoen a szamitégéppel, nem is
tudjak elképzelni az életiket ezek nélkil a kiitylik nélkiil, amely részben
megkonnyiti az életiiket, részben a rabjava is vélhatnak. Ezek mellett allandoan
dnmegvaldsitani akarnak, nincs semmire sem idejiik, 6rokké sietnek. Talan ezért
is kell 6rokké online lenniiik.

Az Y generéacié gyerekei mar egy teljesen 0j vildgban élnek, mar kis korban
talalkoznak az IKT eszkozokkel. Mivel kordn szocializalodnak ezekkel a
targyakkal, ezért egyszerre tobb mindennel foglalkoznak. Mi azt latjuk, hogy ezek
a gyerekek nagyon komoly informacidaradatnak vannak nagyon koran kitéve,
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ezért a figyelmiik, koncentrdcios képességiik kevésbé kitarto. Ezek ellenére Ugy
gondolom, nem szabad emiatt az infokommunikacids eszkozok sokasagat
ellenségnek tekinteni, soét lattam Anglidban a Microsoft altal tamogatott
iskolaban, hogy lehet a laptop, PC, a mobiltelefon olyan hasznos eszkoz, ami nem
jatékszer, hanem a tudds megszerzésének forrasa.

Bér kissé szkeptikus vagyok az ottani iskola (Broadclyst Community Primery
School) ilyen jellegi optimizmusaban, mégis sok mindent tanultam ezen a
képzésen, ami fontossé tette azt a 1épést, hogy minden tantermiinket okosteremmé
alakitsuk. Ehhez természetesen tovabbképzéseket kellett szervezni, de kollégaim
nagyon nyitottak a kérdésben, szivesen hasznaljak az IKT eszkozoket a napi
munkaban.

Az informatika termiink is 0j gépekkel van felszerelve, igy a szamitastechnika
oktatasa mellett az online mérések helyszine is. Nagyon fontos, hogy bar 5.
évfolyamtol kell az informatikat tanitani, mi mér az els6 osztalyos gyerekeknél
elkezdjiik a klaviatira hasznélat tanitasat, mert egyre tobb mérést ilyen formaban
kérnek toliink.

Az infokommunikéciés technologia beszerzése és a tudatos hasznalata igen
komoly kihivast jelent minden kolléga szdmara. Az eszkdzok karbantartasat két
kollégdm végzi, a rendszerek mikddnek, kollégaim nyugodtan tervezhetik
minden 6radra a hasznélatukat.

Biiszkén mondhatjuk, hogy az Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalénos Iskola
nemcsak a sportinfrastruktaraval van nagyon jol ellatva, hanem IKT eszkozokkel
is. Egyre tobb kollégank kapott mar otthoni hasznalatra laptopot, segitve ezzel
felkésziilésiiket, valamint a mestertanaroknak nagy segitséget jelent a
mindsitéseknél.

3.5 Ervényesiilés a kettds karrier alapjan

Rengeteget dolgozom azon, hogy, mint a jo kertész nyéar végén ,boségesen”
sziireteljen s lassa, hogy munkéja nem volt hidbavalo. Sajnos ma a sziilok a 4.,
illetve 6. évfolyam utdn nagyon pragmatikusan be akarjak biztositani gyerekeiket
egy jO gimndziumba, ezért iskoldt valtanak. ,Most teljesit kivaloan a
lanyom/fiam, most szeretném letudni a felvételivel jard sok idegeskedést” —ez a
tipikus mondat, amit érvként hallunk, és ezzel nem nagyon tudunk mit kezdeni. A
sziil6k szempontjabol sok igazsdg van ebben a mondatban, ¢s a 6, illetve 8
osztalyos gimnaziumoknak is kényelmes helyzet, hiszen koréan ki tudjak valogatni
a legtehetségesebb, legjobb gyerekeket.

El kell mondanom, hogy nem rossz a nyolcadikbol kozépiskolakba,
gimnaziumokba felvételizd Grosicsos diakok statisztikdja. So6t azt kell
mondanom, hogy a gimnaziumokba felvételizok 90%-a bekeriil az elsd vagy
mésodik helyen megjel6lt iskolaba. a tovabbi 10% szakgimnaziumba.

28



Ugy gondolom, hogy az évek ota miikddd Grosics Modell-nek koszonhetoen
szamonkérhetéek a kimeneti elvardsaink, mint példaul:

konvertalhaté tudas (tanulds-tanitasi modszertan)

nyelvvizsga — a programban résztveve tanulok 20-25%-a

egylittmiikodési megallapodas (draft) a Csik Ferenc Altalanos Iskola és
Gimnéziummal, a Testnevelési Egyetem Gyakorlo Sportiskolai Altalénos
Iskola és Gimnéziummal, valamint a K6lcsey Ferenc Gimnaziummal

A draft jelentése az Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola és a harom
felsorolt sportosztalyos gimnazium kozott:

Elsésorban egy olyan ,,sportol¢ kivalasztas”, amely az 4ltalanos iskola és a
kozépiskolai felvételi eredmények maximalis figyelembevételének alapjan
egy plusz ajanlast jelent az altalanos iskola igazgatdjanak a részerdl.
Nincsen semmi ,,protekcid”, ami a szabalyos felvételit feliilirja. Ez ,,csak”
egy ajanld levél, amely megerdsiti azt, hogy a gyerekek valamelyik
sportosztalyt valasszak. Itt egyértelmiien az élsportolo kettds karrierének a
tovabbi segitését latom, hiszen az élsportolok szamara létrehozott
osztalyokkal segfitik/segitjiik oket.

A statisztikai adatokbél azt latjuk, hogy zommel XI. keriileti gyerekek
végeznek nalunk, a legnépszer(ibb kozépiskola/gimnazium a Jozsef Attila
Gimnéazium, s 6k maguk is biiszkén valljék, hogy bar tébb szaz iskolabol
jelentkeznek hozzajuk a diakok, de az utébbi 5 évben a 3. helyen a legtobb
didkot a Grosicsbdl vették fel.

Mint sportiskola igazgaté (immar 20 éve) nagyon fontosnak és egyben
kotelezettségemnek is tartom, hogy ,atjarhatova” tegyem az iskolat. Ez
elengedhetetlen also és felsé tagozaton egyarant, hiszen egy megvéaltozott
élethelyzet — koltozés, felvételizés, valas — eléidézheti az iskolavaltast.
Ebben az esetben fontos, hogy ugyanolyan tudassal rendelkezzenek a
diakjaink, mint barmelyik nagyon jo kertileti iskola.

Erre nagyon biiszke vagyok, mert visszajaro didkjaink szeretettel és jO
érzéssel beszélnek arrél, hogy jol helyt allnak a gimnaziumokban. A
napokban, iskolank fennallasanak 50. évforduldjanak megiinneplésekor
taldlkoztam olyan volt didkjainkkal, akik beszamoltak arr6l, hogy az
egyetemi tanulmanyaik sordn is jol teljesitettek, sikerrel vették az
akadalyokat.

Ugyanakkor azt is le kell irni, hogy sajnos sokkal kevesebben — a végzos
didkok 20%-a — folytatja az élsportoloi karriert. Ezen mindenképpen
kellene véltoztatni. A felmérések és a statisztikdk egyarant azt mutatjak,
hogy 8. évfolyamra a mar kétszeresen megszirt (4., illetve 6. évfolyam
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utdn) nagyon megcsappan a htzoerd az osztalyokban. Mindenki tudja,
hogy milyen az, amikor a jo tanulé didkok hidnyoznak az osztalybol...
Féleg, azok a didkok, akik felvételit nyertek 8, illetve 6 évfolyamos
gimnaziumokba, ezeknek a didkok nem csak a tanulméanyi eredményeik
voltak kiemelkedék, hanem sportban is jok voltak.

Addig, amig ezek a gimnaziumok megtehetik, hogy nagyon koran
_kimazsolazzak” a legtehetségesebb gyerekeket az altalanos iskolakbol, ez
a probléma fennmarad.

Hogy mit kell tenniink nekiink? — Talan még jobban hangsulyozni, azt a
t5bbletet — 1asd B2 nyelvvizsga —amit nem szokvéanyos egy altalanos iskola
befejezésekor megszerezni. Tobbletkompetenciat adni, amitél vonzo
marad egy jol tanuld, jol sportold gyereknek az altalanos iskolédban
maradni.

4. Vezet6i programom ¢és viziom 2025-re

A vezetéssel kapesolatos felfogas, vélekedés

A vezetés olyan komplex feladat, amelyben a vezetd iranyitja azt a folyamatot,
amely révén a szervezet realizdlja céljait, kiildetését, biztositja a
résztevékenységek Osszhangjat. Ebben a folyamatban meghatarozd vezetoi
funkcib a tervezés. A vezetdi iranyitas egyre inkabb vezetés altali iranyitast jelent,
illetve bizonyos értelemben menedzselési feladatokkal is szoros Osszefliggésbe
keriil. A tervezé munka csak kiindulopontja a miikddésnek, amely nyilvan
befolyasolja a min6ségi munkavégzést, de dnmagaban nem garantalja, hogy egy
szervezet hatékonyan és eredményesen miikodjon. A tervezés az iskolai
munkéban kiilonbéz részteriiletekre oszthaté fel, de mindenképpen hangstlyozni
sziikséges a szervezet tagjainak aktiv részvételét mar a tervezd munkaban is. A
tervekben meghatarozott célok, feladatok sikeres megvaldsitasa csak akkor
képzelheté el, ha a szervezet tagjai a tervezd munkaban aktivan szerepet vallalnak.
Csak ugy véalnak a szervezet tagjai érdekeltté a tervek megvalositasaban,
végrehajtasaban, ha az igazodik sajat elképzeléseikhez, motivacidjukhoz, illetve,
ha a célképzésben is részt vehettek. Azt is mondhatnank, hogy nem a tervek
alapjan itéljiik meg a teljesitményt, hanem a hozzaadott érték alapjan sziikséges
megitélni a szervezet mikodéset.

A mindségért elsésorban a vezetét terheli a felel6sség. A mindség a vezetod
déntéseibél fakad és nem a tobbi pedagogus cselekedeteinek fiiggvénye.

A minbségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és mikodtetésének elsd szamu
felelése az intézmény igazgatoja. A vezetéként példat szeretnek mutatni az
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intézményi szervezeti kultarat tamogatd alapelvek ¢s értékrend kialakitasaban, €s
a mindségfejlesztési tevékenységek aktiv résztvevoje kivanok lenni.

Feladatok:

o Tokéletes munkamegosztasra torekvés kiemelt fontossagu a vezetol
munkaban.

o A tevékenységek végrehajtdsarol allandé visszacsatolasokat kell tervezni a
folyamat résztvevoinek.

o Az irdnyitas tdmogatja a szervezeten beliil a munkatarsak, a kiilonb6z0
szintek és funkciok kozott a mindségfejlesztés hatékony mikddéschez
sziikséges kapcsolattartasi, érintkezési formakat, vagyis az intézmény
kommunikacids rendszerét az elvarasokhoz igazitani.

o A pedagogus mindsitéseket az életpalyamodell elvarasai és kovetelményei
szerint megvaldsitani.

o A sikeres intézmény kialakitas, és mlikodtetés alapfeltétele, hogy minden
munkatérs tisztdban legyen a szervezet céljaival, a szervezet felépitésével,
a szervezet mikodésével.

Alapelvek, szerepek a vezetésben.
Vezetéi munkamat a kovetkez6 alapelvek hatarozzak meg:

o kapcsolatkiépitd szerep, kapcsolati hald miikodtetése,

e informaciogylijtési szerep, a tervezéshez sziikséges relevans informaciok
megszerzeése,

e informacid szétosztod szerep,

o dontéshozatali szerep az eréforrasok szétosztasaban, megtervezésében,

e innovacids szerep, a tervezéskor a tevékenységek meghatarozasa,

e atervek megvalositasakor a zavarelharito, konfliktuskezel6 szerep

Uj vezet6i kompetenciak.

o A kulcsfolyamatok allandé figyelése és szikség esetén a beavatkozas
azonnali megszervezése nélkill a szervezet nem tud eredményesen
mikodni.

o A korszerli internctes eszkozok tanuldsszervezésben vald alkalmazasra
felkésziilés, és megfeleld kompetenciak megléte, megszerzese kiemelt
szikséglet.
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o Az intézmény kellé mértékli menedzselése, tudatos PR tevékenysége, €s
dsszehangolt marketing tevékenysége hianyaban nem lehet megfelelni
eredményesen az 0 kihivasoknak.

e Olyan vezetdi technika alkalmazasa sziikséges, amelyben jo esély van a
hiba megelozésre.

o A kozds célképzés utdn minden esetben szigortian ellendrizni kell a
miikodést, és szitkség esetén a valtozasokat, valtoztatasokat menedzselni.
(lasd 4. sz. mellékleteket)

Az eléz6 palydzatomban azt irtam, hogy 2015-2020 kozotti idoszak a
kiteljesedést, az innovaciot jelenti, ennek alapjan a 2020-2025 kozotti idészakot
szintén az innovacié jegyében — a tobbletkompetencidk kinalatat jelentené a
végzos didkok szamara, a kett6s karrier megvalositasanak érdekében.

Napjainkban komoly kihivas minden iskola szamara a jo iskola eredményeinek a
megtartisa, megsokszorozasa. Mi abbol indulunk ki, hogy a ,,Jél tanulo, jol
sportold, angolul jol kommunikald” viziot miképpen tehetjiik még vonzobba.

Latva a tervezetet, hogy milyen lenne a sportiskolai kerettanterv ¢s annak milyen
lehetdségei vannak, nem vagyok elcstiggedve. Soha nem szerettem panaszkodni,
mert rengeteg energiat vesz el, és ezaltal nem tudok a megoldasra fokuszalni, mint
vezeto.

Az biztos, hogy a kettés karrier jegyében kell meghatarozni azokat a prioritdsokat,
amire épitjiik arculatunkat. Ezek az aldbbiak:

o testi, lelki, szellemi jollét — well being — a gyerekek ¢s pedagogusok
szémara (munkakoriilmény, iskolai kérnyezet)

o elmemenedzsment daltal jo szdvegértés, szovegalkotas, kommunikécios
készség kialakitasa (1-4. évfolyamon)

e mindennapos matematika és projekt alapt természetismeret tanitasa
nivocsoportokban legaldbb 7-8. évfolyamon

e Bl és B2 nyelvvizsgaval rendelkezzen a programban résztvevok 50%-a
(VI. évfolyam kompetenciaméres 85%-os teljesités)

o ,Grosics ECDL”, vagy IKT tobblettudas, amit foleg 7-8. évfolyamon
szeretnénk didkjainknak adni (informatikai biztonsag, tudatos szamitogép
hasznalat)

o magasszintli testnevelésérak kotelezd tantargyi koncentracioval (angol),
erre épiil sportszakéagi képzés

o az idegennyelvi képzés befejezése azokkal a pedagdgusokkal, akik
elkezdték a tanulast és B2 szintig el kell jutniuk a kovetkezé 3-4 évben
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e az egyik legfontosabb cél, prioritds a human er6forras megtartasa, illetve
folyamatos tovabbképzések (tanulasmodszertan, IKT hasznalat, Sziilok
Akadémidja)

o egyiittmiikodési megallapodds az ELTE-vel a humén erdforras
biztositasanak érdekében (nemcsak testnevelés, hanem mds tantargyak
érdekében 1s)

o a gyerekétkeztetés mindségét, illetve a gyerekek ebédeltetésének
megoldasat az Alma Galéria tobbfunkciossa tételével lehet javitani —
elhuizhat6 falakkal

e az iskola sportinfrastruktirajanak folyamatos feldjitasa (belsdudvar, kis
mifiives palya)

o az iskola bejarati oldalanak teljes dryvitozasa (melynek szerepe, a meleg
megtartasa, illetve nyari felmelegedés megakadalyozasa)

o az iskola elektromos halézatanak a teljes cseréje (50-es évek — aluminium
huzalok) — az IKT védelem érdekében

Az elmult években nagyon sokszor feltették nekem azokat a kérdéseket, hogy jo-
j6, szépek ezek az elképzelések, de mibdl valosit] uk meg?

Aki intézményvezet6i palyan van, és ismeri a rendszert, kell6 onbizalommal
irhatja le ezt a 13 pontot (lém-lam, nem vagyok babonds), amit meg szeretne
valésitani az elkovetkezd 5 évben, ha megvalasztjak.

Remélem, hogy a Févarosi tdmogatasra a jovoben is (5 millié Ft a Grosics
Modellre), szamithatunk, de ugyanlgy remélem a Sportiskolak Orszagos
Szovetsége is tdmogatja a tanulményi és sporteredményességre épiilé Grosics
Modellt, melynek dsszege koriilbeliil 4 millio Ft/év. Ezeken kiviil ott van még a
Kolyok Aranycsapat Kozhaszni Alapitvany.

Iskolank fennéllasénak 50. évforduléjan és a Grosics balon egyarant azt lattam €s
tapasztaltam, hogy a sziildk is kezdik magukénak érezni az iskolat.

Az egyesiiletekkel valo egyiittmiikodésre nagyobb hangsulyt kell fektetniink,
részletesebben kell megbeszélni a kozds munkat (MAFC, BEAC, Grosics
Alapitvany, Kelen FC).

Ami a szakmai egyiittmiikodést illeti, nagyon fontos a Dél-Budai Tankertileti
Kozponttal, a XI. keriileti Onkorményzattal, a Sportiskolak Orszagos
Szovetségével, a Testnevelési Egyetemmel ¢€s az ELTE-vel valo szorosabb
kapcsolat. Nem felejthetjiik el, hogy a tanarkepzo intézményekkel joban kell lenni
a human eréforras ,,megszerzése” érdekében.
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Ugyanilyen fontos az 6vodakkal val6 jo egylittm{ikddés, hiszen a kerilet 8
kozpontjanak 23 dvodajabol kapjuk azt a gyerekmennyiséget, amelybdl a leendd
elsoseinket ki tudjuk valogatni.

Kivéancsian varjuk, miként alakul a kertilet 1étszama, és ezen beliil a 0-6 évesek
aranya, hiszen ez meghatérozo lesz szamunkra. Szerencsére ebben a régioban,
hihetetleniil nagy szémban épiilnek az 0 lakdsok, igaz, hogy négyzetméter ara
900.000 és 1 millié Forint kozott van. A fiatal palyakezdd anyukdk és apukak nem
kezdenek ilyen magas fizetéssel.

4.1 Az iskola nevelési-oktatasi programja a kovetkez6 6t €évben

A kovetkezd 6t évben megvalosul a médositott NAT, hiszen varhatoan 2020.
szeptember 1-vel elindul az uj tantervben meghatarozott tananyag oktatdsa az, L.,
V., IX. évfolyamokon.

Szamunkra nagyon fontos lenne a testi, lelki, szellemi jollét alapjan egy
biztonsagot sugarzé iskolaban minél tobbet kihozni azokbol a gyerekekbdl, akik
a képességfelmérésen és a hat hetes eldkészitdkon bizonyitottak, hogy a kettds
karriert meg tudjak valésitani.

A NAT médositasa utan nekiink a sajat Pedagdgiai Programunkat is modositani
kell. A kovetkezd évben az elmemenedzsment tanitdsat a szabadon tervezhetd
orakeretben, illetve az idegen nyelvvel kapcsolatos innovaciot, ami a B1, B2
nyelvvizsga megvaldsitasat biztositja sziikséges lesz médositani.

Nevelés terén szeretnénk minél tdbb olyan jo gyakorlatot megtanulni egymastol,
ami j6 hangulatd iskolai klimérdl tanuskodik, ahol minden gyerek biztonsagban
érezheti magat és nem érez fenyegetetiséget sem testileg, sem lelkileg.

Egységes elvarasok alapjan (lasd Pedagogusok Etikai Kodexe) végzik
munkajukat a tandran és a sportpalyan figyelembe véve az életkori és egyéni
sajatossagokat. Elményalap tanitas kell megvalositani az iskolaban, ahol vezetd
szerepe van a tandrnak. Ennek eredményeként reméljiik, hogy olyan
konvertalhatd, mindig alkalmazhatd tudassal, tnismerettel, Onbizalommal,
egészséges életvite]l megalapozasanak tuddsaval vértezzilk fel tanuloinkat,
melynek eredményeként a kozépiskolaban €s felséfoku intézményben megalljak
helytiket.
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Ennek alapjan a vezetéi ciklus végére megvalésulo, kiemelt feladatnak tekintem:

tanitvanyainkat 0ndllé gondolkodasra, az ismertetek alkalmazésara
nevelni, elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazdsi lehetdségeinek
megfeleltetésére torekedni

a pedagdgiai eljardsokat a tanulok el8zetes tudasat, motivaltsagat, életkori
sajatossagait maximalisan figyelembe véve sziikséges megszervezni

a tanuldsi folyamatban a tanuldk tevékenykedtetése a kiemelt fontossagu
feladat

a motivalds, differencialas, aktivizalas egymastol elvalaszthatatlan
folyamatként sziikséges kezelni

fontos feladat kialakitani az 6nallé ismeretszerzés, kutatds igény¢t a
tanuldinkban, folyamatosan Osztonzi a gyerekeket az IK T-eszk6zok
hasznalatara a tanulds folyamataban

a ,hozzaadott pedagogiai értékek” legyenek egyre pontosabban mérhetok,
értékelhetdk, regisztralhatok

az iskola minden dolgozdja legyen nyitott a valtozatos pedagogiai
modszerek  alkalmazasara, a modszertani kultara fejlesztésére,
tovabbképzéseken, szakmai tandcskozasokon vald részvételre

olyan pedagdgus szerepnek valo megfelelés az iranyado, amely sordn a
pedagdgus olyan reflektiv gyakorlati szakember, aki folyamatosan értékeli
sajat dontéseinek és cselekvéseinek masokra gyakorolt hatasat

olyan pedagdgus szerepnek valo megfelelés az iranyado, amely soran a
kollégak iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait,
problémait 6nalldan, a szervezet mikoddesi rendszerének megfelelé modon
kezelni tudjak

fontos a kettds karrier érdekében a tanulast dsszehangolni a sportoldssal, s
ehhez minden személyi és targyi feltételt biztositani kell

tudatos onismeret fejlesztéssel legyen képes a tanuldo megvédeni magat a
zaklatastol, barmilyen tipust bantalmazastol

Mindennél fontosabb a ,,Grosicsos érzet” kialakitdsa, ami hazafiassagra,
hazaszeretetre nevel, egyiivé tartozéasra, s egyfajta biiszke magyarsagtudat
felébresztését kelti a rendezvényeink altal. Ehhez tudatosan kell keresni a
hatdron beliili és hatdron tali testvéreinket és a vellink szimpatizalo
orszagokat.
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4.1.1 Alsds munkakozosség alapozo tevékenysége

Ugy gondolom, hogy az alsé tagozaton oktaté- neveld tanitok komoly felkészito,
alapozd munkat végeznek a mi iskolankban.

Nagy felmené rendszerben dolgozunk, az alsés munkatérsak a beiskolazas elotti
iddszakban sziildi értekezletekre jarnak, ahol tajékoztatjak a sziiloket, mire
szémithatnak leendd elsés gyerekiiket illetden. A jatékos, ismerkedd
foglalkozasokon az osztalytermekben 4-5 kolléga figyeli a gyerekek munkéjat,
hogy lathassak mér a kezdeti idészakban, hogy kik azok a didkok, akik alkalmasak
a jol tanuld, jol sportold — Grosicsos szemléletnek.

A leendd elsé osztalyokba tobb dvodabol érkeznek a didkok, tébbnyire azonos
kortiak (6-7 évesek), mégis az érésiikben, a tudasukban, az ismereteikben,
valamint a szociélis képességeikben nagy kiilonbség tapasztalhato.

Az induld elsés osztalyokban optimalisan 26-28 fé gyereket hatékonyan ¢és
egyénre szabottan lehet oktatni, nevelni. Annak érdekében, hogy hatékonyan
tanitsuk a szovegértést, szovegalkotdst, a kommunikacids készséget és a
kreativitast, bevezettiik az elmemenedzsment 6rat, amely egy szabadon valasztott
6ran valdsul meg mind a négy alsos éviolyamon.

Fontos azt is megerdsiteni, hogy a koriilbeliil 1200 6ras angol tartalommal csak
gy tudunk hatékonyan szamolni, ha mar als6 tagozaton a készségtargyakat (rajz
ének, testnevelés) ,,vegyes orak” (angol-magyar) formdjdban valésitjak meg. igy
a 8. évfolyam végére B1, B2 nyelvvizsgat tudnak tenni szorgalmas diakjaink. 4.
évfolyamon az angol ordk szdmat egy oraval megtoldjuk, igy 4 orat tartanak a
szakos kollégak bontott csoportban. A csoportok atjarhatok mindkét iranyban.

Az olvasova nevelést a ,,padkonyvvel” tovabb erdsitjiik, ezzel is szeretnénk
hattérbe szoritani a , kiityiizést”. Imméar két éve nagy sikernek orvend a konyvtari
programunk, melyet a weblapunkon hirdetiink. Lényege, hogy minden honapban
egy altalunk valasztott konyvbol részletet tesziink fel weboldalunkra, €s a
szoveghez kapcsolodva kérdéseket tesziink fel, ezzel fejlesztve a diakok
szovegértést, valamint digitalis kompetenciajat (e-mail).

A mindennapos testnevelés heti 6t ordjat 3+2 formaban szeretném ugy
megreformalni, hogy egyiittmiikddiink az edzdkkel, ezaltal sportagspecifikus
labdas tigyességi feladatokat épitiink az orakba. Bz elsésorban a kosarlabdat,
réplabdat és a labdaragast (lanyoknak is) illeti. Ugy gondolom, hogy az altalanos
labdas gyakorlatok nagyon hasznosak lehetnek abban, hogy a kétszeres
meritésbél ,,sport polihisztort” képezziink. fgy még jobb szakmai dontést
hozhatnak a sziilék a testneveld segitségével akkor, amikor leigazoljak a
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gyerekeket az altalunk javasolt kerileti egyesiiletekbe (MAFC, BEAC, Grosics
Alapitvany, Kelen FC).

A jovoben is toreksziink arra, hogy tgy Liranyitsuk” gyermekeinket, hogy az
elézbekben felsorolt egyesiiletekbe igazoljak le Oket, mert igy jol Ossze
tudjuk/tudjak hangolni a tanulast a sporttal. Ennek érdekében tornacsarnokunkat
18 oraig ki kell hasznélni, hiszen ezzel el8segitjiik a helyben torténd elokészitd
edzések megszervezését.

Természetesen, amennyiben elkésziil a sportiskolai kerettanterv ¢s a modositott
Pedagdgiai Programunk, annak tudatdban erdsitjik meg f6 tantargyainkat
(magyar, matematika, angol).

4.1.2 Felso tagozat megerdsitése

Ugy gondolom, hogy kissé érdemtelentil a felsd tagozatot éri a legtobb kritika.
Lehet, hogy van néha egy kis igazsag ezekben a negativ visszhangokban, de maga
a kozeg a felsd tagozaton egészen mds, mint az alsdé. Alsdban a két taniténéni, a
legtbb idejét a gyerekkel tolti, ezért ismerik a gyerekek problémait, hatterét, igy
sokkal koriiltekintdbb dontéseket tudnak hozni. A felsd tagozat ezzel szemben
ridegebb, a tandrokkal egy-egy oran taldlkoznak, igy kevésbé ismerik s gyerekek
elééletét, illetve motivacidjukat. Azzal, hogy tanulasmodszertant tanitunk 5., 6.
évfolyamon segitiink a didkoknak a felsds vilagban eligazodni, és egyfajta
tudatossdgot bevinni a munkéjukba. (Bar ugy gondolom, hogy a
,mesterfogasokat” az alsd tagozaton az elmemenedzsmentnek kdszonhetden
elsajatitjak a gyerekek.)

A matematika és a magyar 6rak mellett az angol nyelvet kezeljiik kiemelten, hogy
minél tobb ismeretet sajatitsanak el a tanulok idegen nyelven. 6. évfolyam végén
olyan tudassal kell rendelkeznitik, hogy az angol nyelvi kompetenciamérésen
85%-ra tudjak a tesztet abszolvalni.

Fontos, hogy a matematikat bontott ,,nivo” csoportban tanitsuk legaldbb 7., 8.
évfolyamon, mert {gy tudjuk differencialtan biztositani a tehetséggondozast €s a
felzarkodztatast egyarant. Kiilon kell megbecsiilni ezeket a kollégakat, mert nem
csak ebben a formaban kérem a differencialast. Vannak olyan tanuloink, akik heti
6-7 edzésre, vagy tobb napra, esetleg hetekre edz6tarba mennek. Ezeknek a
didkoknak online formaban kell segitséget nyGjtani magyar, matematika, angol
nyelvbdl. Ezeknek az anyagoknak az elkészitése kiilén tudast igényel, és sok-sok
felkésziilést, de megkdnnyitjiik ezzel a gyerekek tanuldsat. Ezt tamogatni kell a
SIOSZ anyagi keretébol.
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Fontos még a ,,Grosics ECDL”-t megemliteni, ami kifejezetten egy olyan
akkreditalt tudast biztositana a végzos didkoknak, ami komoly fegyver lenne az
IKT eszkozok tudatos, biztonsdgos hasznalataban.

Ez a kompetencia egy olyan tobblettudast eredményezne, ami egyfajta
konkurenciat jelentene a 8 és 6 évfolyamos gimnaziumoknak.

Ami talan ennek a korosztalynak a legfontosabb feladata az érzelmi intelligencia
folyamatos fejlesztése, azaz hogyan tud valaki masokkal ,,normalis” kapcsolatot
teremteni és fenntartani. De ide tartozik a megfélemlités, zaklatas, empatia, is.
Ezekre érzékenyitd programot kell tartani a gyerekeknek, a sziiléknek és
osztalyfonokoknek is, annak érdekében, hogy hatarozott véalaszt tudjunk adni a
felmeriild esetekre (osztaly, iskola, egyesiilet szintjén egyarant).

(lasd: 2. sz. melléklet)

4.1.3 Matematika és természetismeret munkakdzosség feladatai az j elvarasok
alapjan

Megprobaljuk a matematika tantargyat kiemelten kezelni — a sportiskolai
kerettanterv altal biztositott - szabadon felhasznalhato oraszamokat erre a
tantargyra forditani. Célunk az alapmiiveletek folyamatos gyakorlasa mellett a
kompetencia tipust gondolkodtato feladatok gyakorlasa, fejlesztve a kreativitast,
az onalldé gondolkodast. Kiemelten a szdveges feladatok megoldasara
fokuszalunk. Természetesen egyfajta paradigmavaltdssal a természetismereti
targyakat projektmodszer hasznélatdval probéaljuk a tudomany tobb teriiletet
elérhetdvé tenni.

Prioritasok a kovetkezd években:

o kompetencia jellegli mérés a 2. és 4. éviolyamon

o kiemelt figyelem a tehetséggondozds, a felzarkoztatas és a korrepetalas
tertiletén

e a 3T mobdszer népszerlisitése — leginkdbb matematika gyakorl6 oran, ezzel
megvalosithatd a kooperativ csoportban vald egylittm{ikddés, €s az
egymastol valo tanulds

e Bolyai, Zrinyi versenyeken vald részvétel — a megmérettetés 1dorol idore
szlikséges

e tantargyi koncentraci6 keretében araj zorakon a geogebra képzésen tanultak
alkalmazasa
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o fontos a munkakdzdsségek onallé (havi egyszeri)jo gyakorlatok
megbeszélése, illetve innovativ formaban a matematika minél hatékonyabb
tanitasa

o nulladik éréaban fontos a kozépiskolai felkészitést megvalositani, illetve
elképzelhetd, hogy vissza kell térniink a sziinetekben a heti kétszeri
gyakorlasra a kompetenciamérésre valo felkészités érdekében

o természetesen a 7., 8. évfolyamon a nivocsoportok kialakitasa nagyon
fontos érték, amit meg kell 6rizni

e Uigy a matematika és természetismeret munkakozosség, mint a tobbi
esetében évente legalabb egy alsés és egy fels6s bemutato orat kell
tartaniuk és havonta egyszer értekeznének és tartandnak innovacioval
kapcsolatos eldadast

A munkakdzdsségek igényeit az iskola biztositotta (erén feliil) annak érdekében,
hogy jobb feltételeket biztositsunk a tantargy tanitasaban.

A kovetkezd 6t év egyik legnagyobb kihivasa eldtt dll ez a munkakozosség. A
matematika, a fizika, a kémia, a biologia — sportegészségtan tantargyakat kiilon-
kiilon, vagy egy tantdrgy keretében szeretnék a jév6ben tanitani. Személy szerint
a kiildn tantargyban vald tanitast tamogatom.

A masik komoly feladat a probafelvételi megtartasa matematikabol, valamint a
felkészités a kompetenciamérésekre (6., illetve 8. tanév masodik félévében).

4.1.4 Magyar nyelv és torténelem ismeret

Ugy gondolom, hogy a magyar tanitasaban végeztek sok ujitast, hiszen az
Elmemenedzsment bevezetése, a Padkdnyv, az olvasas éjszakéja, mind-mind azt
szolgaljék, hogy ezekben a készségekben sokat fejlddjenek gyerekeink.

Nagyon jo, az az inditvany, amikor a magyar szakos tanarok illetve az
osztalyfénokok ajanlanak Onismereti ¢s az erds személyiség kialakitasara
konyveket (természetesen a zaklatas, megfélemlités ellen is).

Ha 4ltalanossagban kell frnom, akkor a kovetkezd idoszakban fontos a hatékony
tanulds tanitasanak, a magyar nyelv ¢és irodalom, torténelem, erkolcstan
tantargyak esetében. De ugyanilyen fontos a szép flizetvezetés, a rendezett irasra
valo torekvés (borzalmas, olvashatatlan irast gyerekekkel kiilon foglalkozni kell).

Megvalositando feladatok:

o az elmemenedzsment tantargy 6nallo tanitasa 1-4. évfolyamon
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a4 matematikéhoz hasonldan a tobblet 6rat (a szabadon vélaszthato) magyar
nyelv és irodalomra kellene forditani a fels6 tagozaton — igy lenne 4 6ra/hét
kiilon pedagogus tartson tehetséggondozd, illetve felkészitd orakat (példaul
a 8. évfolyamon)

a majusi kompetenciamérésekre késziiljenek fel a gyerekek 0., illetve &.
évfolyam masodik félévében

kiilon feladat az élsportolé diakok digitlis anyagainak elkészitése €s
elkiildése — kiilfoldi edzdétaborok esetén

a digitalis tablaknak minden tanteremben mitkodoképesek kell lennie, hogy
az otthon megtervezett tananyag felhasznalhato legyen

az iskola honlapjat a munkakozosségeknek kellene koordinalni ¢és
megvalositani, egylittmikddve a titkdrsaggal

minél tobb versenyben kell részt vallalni, megmérettetni magunkat,
iskolank jo hirnevét erdsiteni

a felvételi képességfelmérés kognitiv anyagét a leendd elsdsoknek, illetve
egyéb feladatok megtervezését és alkalmazasat a munkakozdsség végeznék
az iskolaradio és ennek 0j eleme (belsd klima javitasa érdekében) a
mindenkori 8. évfolyam és a DOK vezetd feladata lenne

havi lebontasban egy-egy innovaciot eldsegitd értekezletet kell tartani a
tanuldsmodszertan és elmemenedzsment ismereteire alapozva

a probafelvételi megszervezése kotelezd lenne a magyar esetében (legalabb
1-2 honappal a felvételi eldtt), hogy a feladatokkal, a stresszes helyzettel
megismerkedjenek a gyerekek

Komoly kihivést jelent az elmemenedzsment tankényv tovabbfejlesztése és ehhez
a Fovarosi Onkorméanyzat — Grosics Modell - tamogatdsabol minden évben
komoly 6sszeggel szeretnénk hozzdjarulni. Ebbe a mesterprogramban annyi
tudést és pénzt fektettiink, hogy j6 lenne, ha mindenki ennek a targynak a tanitasat
elsajatitana 1-4. évfolyamon,.

4.1.5 Idegen nyelvi és informatikai munkakozosség az érvényesiilés motorjai

Fz a munkakdzosség hihetetlen feladatot végzett az elmult 6t évben azzal, hogy a
Grosics Modell 0j viziojat meghatérozta, a ,,J61 tanuld, jol sportolo, angolul jol
kommunikalé” gyerekek kimeneti elvardsdban. Még akkor is hihetetlen a
felvallalasunk, ha csak B2 nyelvvizsgarol beszéliink a 8. évvégeére, amikor alapfok
(A2) lenne a kotelezé elvaras.

Iassuk, hogy mit szeretnénk innovalni az iskolaban:
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o azok a gyerekek, akik 7. évfolyamon részt vesznek a nyelvvizsga elokészitd
foglalkozason (B2 kézépfok), de nem sikeriil a IL. vizsgajuk (7. évfolyamon
januéarban), nem engedjiik el a keziiket, de mar nem a B2, hanem a Bl
vizsgara készitjiik fel oket. Igy a programban résztvevd gyerekek 50%-a
B1, vagy B2 vizsgaval fog rendelkezni.

o ehhez a személyi és targyi feltételeket meg kell teremteni (tobbletorak
kifizetése), a konyvtar IKT infrastruktirdjanak fejlesztése elengedhetetlen
— tabletek, 01j smart tabla

e varhatdan egy 0j nyelvi teremmel (bontés sziikséges) béviiliink, amikor mar
nem vesziink fel egy j osztalyt — igy 16 tanulocsoporttal (8x2) mitkddiink.

e nagyon fontos az 1-3 évfolyamon ,,vegyes nyelven” valo tanitas, mert csak
igy lehet ezt az 1200 orat teljesiteni

o a tantestiilet 50%-o0s B2 angol nyelvvizsgaval val6 rendelkezés szamomra
az egyik legnagyobb ,sikerkritérium”, amit befejezlink 3-4 év mulva, mert
addigra a most tanulok is levizsgaznak

o a legnagyobb fejlesztés a ,,Grosics ECDL” megvalositasa a gyerekek
szaméra, ami tudatos és kelld ismeretet (6nvédelmet) is jelent minden
negativ hatastél (internet fiiggéség, online kapcsolattartas filigges, cyber
bullying azaz elektronikus zaklatas)

o az IKT tudatos erdsitése minden évben a tanarok szamara

e az Erasmus palyazatok tovabb folytatisa, KAl, KA2, mert hihetetlen
lehetdséget ad a gyerekeknek és a felnbtteknek egyarant

e fontos, hogy minél tébb pedagégus utazzon az Erasmus palyazatnak
koszonhetden (ingyenesen), és egy-két hetet kiilfoldon toltson annak
érdekében, hogy gyakorolja a nyelvet, tanuljon, és Uj tapasztalatokkal
felvértezve otletekkel gazdagon j6jjon haza

e nyéri angol nyelvi tdborok szervezése is komolya lehetoseg a fejlodés
érdekében (6., 7. évfolyamon)

e azzal, hogy minden tantermiink fel van szerelve LSK tablakkal,
projektorral, szamitogéppel ez egy nagyon komoly fejlesztésnek
koszonhetd, de ezeket az eszkdzoket karban kell tartani

o akovetkezd 1épés a kovetkezd 6t évben az lenne, ha minden kolléga kapna
egy laptopot az iskol4tél a munkéja jobb elvégzése érdekében

Ha a gyerekek, a sziil8k bizalmabol itt maradnak 8. évfolyamon is, akkor mi
vallaljuk a nyelvi és infokommunikéciés technolégia felkészitésiiket (ez egy
500.000 Forintos csomag lenne, ha ki kellene fizetni).
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4.1.6 Uj modszerek a testnevelés, sportagi képzés és a rekredcio érdekében

Egy sportiskola szdmara a kettds karrier megvalositasaban elsésorban a tanulasra
kell fokuszalni, de ugyanolyan fontos az iskola jellegét add motoros
tevékenységeket jol megtervezni a testneveles, az edzések és a rekreacid szintjén.
Raadasul szoros egyiittmiikodést kell megerdsitentink a Dél-Budai, Kelenfoldi
Ovodakkal: Mozgoldda, Cseperedd, Lurko, ehhez olyan szimbiozisban kell
lenniink, ami modellként szolgdl més keriileteknek is. [gy a gyerekek érési
folyamaténak a legfontosabb idejében az Gigynevezett ,Aranykorban”, azaz 5-11
éves korig tudunk a leghatékonyabbak lenni. Ezért fontos, hogy évente tartsunk
egy ligyességi versenyt, melyet osszekotiink egy konferencidval, ahol az elméleti
részt Osszekotjiik a gyakorlati képzéssel.

Ennek a kovetkezd ot évnek az egyik fontos tényezdje lesz az iskola-egyesiilet
harmonikus win-win kapcsolatnak a megerdsitése.

A ,vegyes orak” végig 1-8. évfolyamon kiteljesednek, hiszen csak igy lehet
segiteni az angol nyelv elsajatitasat. Ugyanakkor fontos lenne még
sportagspecifikusan vezetni az orakat Ggy, hogy a futd, dobo és ugroiskola utan
egy nagyon komoly labdas tigyességfejlesztés menjen a hét 2 6sszevont ordjaban,
amikor az egyesiilet edz6jével kozosen szervezzik a roplabda, kosarlabda,
labdartgas el6készitd labdas tigyességi fejlesztést. Ezek az 6rak sokat segitenek a
sportagi edzés alkalmaval.

Feladatok a kovetkezd 6t éves iddszakban:

o folyamatosan arra torekedni, hogy min&ségi testnevelés orakkal nemcsak a
testnevelés és sport miiveltségteriilet maximalis teljesitéset jelenti, hanem
egyfajta motoros kompetencidk megvaldsitasat, illetve sportagi képzését 2.,
4., 6., 8. évfolyam végére. A testnevelés-angol vegyes 6rakat nem csak a
testnevelés 6ran, hanem a sportagvalasztd keretében is valositsuk meg foleg
angolul

o leendd Grosicsos didkok csak azokban az egyesiiletekben sportoljanak,
akiknek van egylittm{ikodési megallapodasuk az iskolaval ¢és akik
tiszteletben tartjak a sportiskola érdekeit (kotelezd részvétel a kiilonb6zo
didkolimpiai versenyeken, illetve foleg a XI. kertileti egyesiiletekben vald
sportolas).

e prioritast élvez a kosérlabda (MAFC/BEAC), illetve a labdarugds ¢€s a
réplabda (Grosics Alapitvany) labdas eldkészitdje

o arekredcids sportok esetében nagyon fontos lenne, ha jovore bevezetnénk
10-16 elemes zenés gimnasztikat az elsé és a masodik félévben, s ezt a
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sziinetekben gyakorolhatndk zenére (8. évfolyamos lanyok feladatat
testneveldkeé) kiilon az also és felsd tagozaton

o szintén rekredcid és a jollét (well-being) érdekében évente Osszel s
tavasszal 5 illetve 10 km-es tardk szervezése a Budapest kozeli
shegyekben” — példaul Biatorbagyon

e credményeink alapjan arra kell torekedniink, hogy minden évben a
kosarlabda fit/lany csapatokkal legalabb két korcsoportban ott legyiink az
orszagos dontdben, de komoly fejlédést varnek a labdarigas és roplabda
terén

e nagyon szeretném (bar még sok kévetdm nincs), ha lenne egy sportiskolai
NETFIT, ami kivéltand a szerintem szakmailag nem sportiskolanak vald
jelenlegi NETFIT mérést

e sportinfrastruktiraban a mini foci palyat (Ratz Laszl6 utca felol), illetve a
belsé udvar sportburkolatat fel kell Gjitani (mlianyag rugalmas boritassal)

e j6 lenne, ha iskolakdroket épitenének az iskola koriil félig rekortan
boritassal

o savégére hagytam azt, hogy jo lenne a hatso sportpalya (satras) feltjitasat
véglegesen, mindenki szdméra megnyugtatoan megoldani, és Ujra
sportolasra hasznalni

o el kell gondolkodnunk, hogy miként lehetne egy magasabb szintre vinni a
BEAC/ELTE kozotti egyiittmiikodési megallapodast, ahol nemcsak a
testnevelés és sporthoz, hanem az egyetem maés tanarképzé karaival is
megszerveznénk az egylittmikodést. Igy az ELTE gyakorlo iskoldja
lehetnénk a tanitok, a testneveldk, illetve az angolt tanitok szamara.

4.1.7 Tanérén kiviili tevékenységek szervezése (mérések, tovabbképzesek,
Sziilok Akadémidja szabadidos programok)

A munkakézosség nagyon komoly feladatot fog ellatni a kovetkezd &t dves
vezetdi ciklusomban. Tobbszor emlitettem a testi, lelki, szellemi jollétnek a
fontossagat elésorban a gyerekek ¢érdekében, de ugyanugy a pedagogusok €s a
szill6k szamara is. Bzt szolgalja példaul a most atadott nagyon szép bejarat, de
minden olyan fejlesztés, amivel a nevelést és az oktatast segiteni tudjuk.
Napjainkban nagyon fontos a motivalé kornyezet, ahova a gyerekek szeretnek
megérkezni, és az iskoldban lenni. Sokszor emlegetjik, hogy a gyerekeknek
nagyon sok elvarasnak kell megfelelnitik, legyen sz0 a magatartasrol, de
leginkabb a szorgalomrol, hiszen le kell gydzniiik a lustasagot, hogy bejdjjenek a
tehetséggondozasra, korrepetdlasra vagy a felvételi el6készitore. Azt is elvarjuk,
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hogy a kompetenciaméréseken a legjobbat hozzak ki magukbdl, de mi is
igyeksziink megteremteni szamukra a megfeleld koriilményeket, a jo légkort
kornyezetet.

Ennek érdekében (bar nincs erre pénziigyi tdmogatasunk) mégis szeretnénk
valamivel a gyerekek jollétét erdsiteni.

elkezdtiik a folyosén 1évé szekrények feltjitasat az elsd emeleten, €s a
kivetkezd iddszakban szeretnénk ezt folytatni a foldszinten

a7 Osszes tildalkalmatossagot felGjitanank (fotelek, kanapék) az I. emeleti
auldban, illetve a modszertani kdzpontban,

tovabb folyatnank a légkondicionalé szerelési programot (amennyiben a
régi elektromos haldzat elbirja)

befejezziik a Nemzeti Osszetartozas Parkot (palyazati forméban valosulna
meg)

a belsé udvar, a kis miifiives palya, a hatsé kavicsos udvar folyamatos
felujitasa és biztonsdgossa tétele nagyon fontos lenne (TAO-s palyazatbol)
Grosics-bérlet 1étrehozasa a Karinthy szinhazzal és a MUPA-val —
kifejezetten a 13-14 éves gyerekek szamara

Sziilék és Pedagogusok Akadémidja — évente 2-2 elBadas sorozat a
legaktualisabb problémak kozos megoldasa érdekében

a sziildi értekezlet mellett évente kétszeri taldlkozas az SZMK vezetokkel
(az Alapitvany vezetOjével egyiitt) a pénziigyi helyzet megbeszélése
targykorben

iskolaradié kialakitasa a DOK és a tandrok segitségével — didkok altal
szerkesztett miisor keretében (zene, rovid sport-, és tanulmanyi
eredmények bemutatasa, riportok, ,,jo gyakorlatok™)

természetesen folytatjuk a nagyon értékes méréseket: miiveleti sebesség
(2., 4. évfolyamon), kompetenciamérés 4. évfolyamon (szovegértés,
matematika), Matalent (online), longitudindlis program (4ltalanos iskolas
gyerekek fejlodését méri), orszagos kompetenciamérés a 6. ¢€s 8.
évfolyamon, valamint az iskolai altal végzett angol szobeli mérés (lasd: 1.
sz. melléklet)

0j lehetdségként (2021-ben) az egyik osztaly tanuloszobava alakitasa az
els emeleten

hétfénkénti rendszeres értekezlet a nagysziinetben

havi magatartas/szorgalom jegyek megbeszélése az osztalyfénokokkel, a
problémas, konfliktusba keveredd didkokkal minden héten, pénteken a
nagysziinetben megbeszélést tartok (jelenleg ot diak)
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Ugy gondolom, a TKT tervezésébe mindannyian beletartozunk legylink ,,csak”
tanarok, osztalyfonokok, munkakozosség —vezetok, igazgatohelyettesek,
igazgatok, illetve SZMK vezetdk. Nem konnyti ennyi belsé és kiils6 rendezvényt
megszervezni, éppen ezért Kiska Réka kolléganémnek segiteni kell. A
pedagdgusok jo hangulata is nagyon fontos tényezo, valamilyen tobbletet kell,
hogy kapjanak (futopad, joga, kozos csapatépitd kirdndulasok, szinhaz-, €s
koncertlatogatasok); kavéfozd biztositasa, kiilon fogado helyiség a sziilokkel valo
kommunikaci6 érdekében.

Valahol olvastam, hogy az eclégedett emberek, akik egészségesek s
kiegyensulyozottak, azok kreativabbak és boldogabbak igy nem mindegy, milyen
kdrnyezetben dolgoznak.

Bar nincs erre pénziink, de egy kis odafigyeléssel sok mindent megcsinalhatunk,
ami j6lesik munkatarsainkat (pl.: névnapi készontések).

4.1.8 Személyi és targyi feltételek biztositasa (2020-2025)

Sokan panaszkodnak, hogy egyre nehezebb 0j, jO6 pedagogust és jO szakembert
talalni a hirdetésekben (nyugdijazas, vagy egyszerlien csak koltozEs miatt), mert
kevés a tanar. Bzt a tanarhidnyt mi még nem tapasztaltuk meg, mert minden
pozicion szakos tandrunk van, de a kivalasztaskor sajnos nincs nagy meritési
lehetéségiink. Eppen ezért a BEAC/ELTE  kapcsolatot kihasznalva
egylittm{ikodési megallapodast szeretnénk kotni a tanarképz6 intézménnyel —
kiemelten ebben a helyzetben, amikor testnevelés + més szakot is terveznek
elinditani. Az egyiittmiikodés alapja az lenne, hogy ennek az U képzésnek
biztositunk gyakorlati helyszint nem csak a testnevel6knek, hanem mas szakos
leendd kollégaknak is. Ennek az eldnye mindkét oldalon jelentkezik, hiszen a
leendd pedagdgust megismetjiik, és kolesonos elégedettség esetén gyakornoki
munkahelyi opciét ajanlanank neki. Ugy gondolom, hogy ennek az
egyiittm{ikodésnek a keretében az innovacio jegyében tudnank IKT
tovabbképzéseket, illetve ,,Grosics ECDL” kompetenciat biztositani az egyetem
szakembereivel kooperalva.

Olyan egylittm{ikddések is lehetnének, mint példaul az ovoda- iskola- ELTE
harmasa, ahol a kognitiv képességek mellett egyfajta motoros elvarast is
meghataroznank a leendd elséseink szamara. Azt mindenképpen szeretnénk, s ezt
a kollégaim is igénylik, hogy folyamatos tovabbképzések legyenek a tanitasi
médszertan, az IKT eszkdzok hasznalatival kapesolatosan (kutatotanari képzésre
is gondolok az ELTE-nél).
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A digitalis vilagban nagyon fontos a rendszergazda szerepe, hiszen szamitogépek,
okostablak, projektorok, laptopok vannak nagy szdmban iskolankban, és ezek
karbantartas, a hibak elharitasa elengedhetetlen, sokszor azonnali beavatkozast
igényl6 feladat.

A targyi feltételek nagyon fontosak, s iigy gondolom, hogy folyamatosan kell az
50 éves intézményt fejleszteni. J6 lenne, ha az elektromos halozatot valamilyen
médon kicserélnék, mert nem szeretném, ha az elmult évek fejlesztés emiatt
ténkre menne. Ha a régi elektromos vezetékeket kicserélnck, sokat tennénk
értékeink biztonsagban tartasaért.

Sajnos az id6 vas foga azért latszik, hiszen a 2005-ben atadott kis mifiives palya
feltjitasra szorul (15 év utdn), de sajnos a belsd udvar is. Utdbbit 2008-ban adtak
at, de sajnos az akkori viszontagsagos id6jaras miatt rossz minbségben késziilt el
a palya (kosarlabda, roplabda) és folyamatosan kellett a feldjitasokkal
bibelddniink (24x14 m). Szintén j6 lenne felujitani a miftives palya kortli 150
méteres atlétika futopalyat. A tobbi Iétesitményt felujitottuk, ezeket csak karban
kell tartani, néha talan kisebb-nagyobb feltjitasokat kell végezni, mint példaul az
535 m*es nagy sportcsarnokot. Emlitettem a foldszinti oltozbszekrények teljes
felujitasat, ami nem csak esztétikat, hanem egyfajta komfortérzetet is biztositana
a gyerekeknek, sziiléknek €és természetesen a kollégaknak.

4.1.9 Szervezeti felépités, egyiittmiikddés mas intézményekkel

Egy iskola miikddését elsdsorban az ott dolgozo pedagogusok hatarozzak meg, de
nagyon fontosak a diakok, a sziil6k, a csaladi hattér szemlélete a tanulassal, illetve
a sporttal kapcsolatban.

Véleményem szerint alszerénység nélkiil mondhatom, hogy fontos ezt a nagy
csaladot dsszefogni, és ez az igazgatd, intézményvezetd felelossége és szerepe.

A konkrét feladatokat ellatd két igazgatdhelyettes, a munkakozosség vezetdk,
illetve a titkarsag és a pedagogiai asszisztensek munkdja is nélkiilozhetetlen.

A csapatban val6 tevékenység az én elképzelésen szerint egyfajta lojalitas, hiiség,
megbizhatdsag, amit a vezetd elvar a kdzvetlen munkatérsaitol. Nem kellenek az
olyan igazmondok, akik a problémat csak felvetik, de nem mondanak megoldast
a felmeriild konfliktusok, a kialakult helyzetek sikeres kezelésére.

Az elmult 20 év sikeressége abban allt, hogy a kozvetlen munkatarsaim
(igazgatdhelyettesek, munkakozosség vezetok, titkarsag) mind értették és tudtak,
hogy a megbeszélt nézeteltéréseket, felmertild nehézségeket egységesen
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tdmogatva kell megoldani, mert ellenkezd esetben a széthuzds, viszaly,
megosztottsag tonkre teheti az iskolat. Ez pedig megakadalyozhatja a sikeres
iskola létrehozasat/fenntartasat.

Egyfajta szemléletvaltast jelent az Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola
szervezeti felépitésében a Redl munkakozosség, Matematika €s Természetismeret
munkakozosséggé valtozasa, mig a Human munkakdzdsség: Magyar nyelv és
Torténelem munkakdzosség lenne. (lasd: 3. sz. melléklet)

Az operativ munkat az alsos és felsos igazgatohelyettesek és a vellik nagyon
szoros kapcsolatban 4llo supervisor (felligyeld, ellenérzd) alsos és felsOs
munkakozosség vezetdk latjak el, aki szoros kapcsolatban vannak egyfeldl az
igazgatohelyettesekkel, masfelél a munkakdz0sség vezetdkkel, illetve az also-, €s
felsé tagozaton tanitd pedagogus kollégakkal.

A Tandran kiviili tevékenység tobbletfeladatat szeretném kiemelni, hiszen a
nagyon sokszor emlitett well-being, jollét az az & munkajuktol is fligg. Napi
szinten koordinalja a tanuldszobat, a napkozit, az edzésekre valo elmenetelt, a
szinhdz-, és mozilatogatast, az évkozi és év végi kiranduldsokat, valamint
megszervezi az ligyeletet.

A mérések értékelését sokkal tudomanyosabbé kell tenni, a targykorben értekezni
sziikséges, valamint az eredmények alapjan fontos célokat meg kell fogalmazni,
ki kell tiizni.

Ezt a kompetenciamérésekkel kapcsolatban is irhatnam, hiszen 2., 4., 6., 8.
évfolyam esetén lehetnek olyan teenddk, olyan hidnyossagok vagy éppen jo
eredmények, amibdl rengeteget tanulhatunk. Nagyon rossz érzés, hogy mindig
csak feladatokat oldunk meg, de nem beszéljiik meg az eredményeket és nem
vonjuk le a kovetkeztetéseket. Ugy gondolom, kdvetkezetesebbnek kell lennie a
kiértékeldsben és az 0j célok meghatarozasaban ennek a sok munkénak, melyet a
nevelés, oktatas terén végziink.

Sokkal tudatosabbak vagyunk a kiilsd kapcsolatainkat tekintve itthon és kulfoldon
egyarant.

Itthoni kapcsolataink:

Kolysk Aranycsapat Kozhasznl Alapitvany
Dél-Budai Tankertileti Kézpont

XI. keriileti Onkormanyzat

Févarosi Onkormanyzat

EMMI Sportszakallamtitkarsag

e Sportiskoldk Orszagos Szdvetsege
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Budapesti Diaksport Szovetség
Magyar Diaksport Szdvetség

Iskolak:

Csik Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium

Testnevelési Egyetem Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium
Kolcsey Ferenc Gimnéazium

Andreetti Kéroly Altalanos és Miivészeti Iskola

Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola

Sportegyesiiletek, mas intézmények:

MAFC

BEAC

Grosics Alapitvany
Kelen FC

Bem Jozsef Alapitvany
Euroexam Nyelviskola

Kiilfsldi kapcsolatok:

Vars6 (Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi nr 68 im. Artura
Oppmana)

Ustron (Szkola Nr. 6. Ustron) testvériskolak

Praga: Fakultni zakladni $kolas rozsifenou vyukou jazyki pii PedF UK

Bratislava: Gymnazium Jana Papanka

Erasmus KA1, KA2 programban résztvevo iskolak

4.1.10 Diadkdnkormanyzat illetve sziildkkel valé egytittm{ikddés

Sokszor Gigy érzem, hogy nemesak a felnotteket kell tédjékoztatnom arrol, hogy mi
torténik az iskoldban, hanem a didkokat is és az & szervezetiiket, a
Diakonkormanyzatot.

Tudom, hogy a mai gyerekek nem nagyon szeretik, ha hatarokat szabnak nekik,
de be kell latniuk, hogy az élet minden teriiletén sziikség van a szabalyokra, az
élet minden szintjén alkalmazkodni kell annak érdekében, hogy rend legyen a
vildgban, ne hatalmasodjon el a kdosz.
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Hazirendiinket ennek szellemében irtuk meg és modositani fogjuk az idei év 1L
félévében, hiszen az 0j NAT elvérasai szerint 4t kell alakitani a Hazirendet és a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot is.

Szeretném, ha tobb lenne az 6nszervezédés — iskolaradio, sziinetekben aerobik
bemutatok, padkonyv verseny, legszebb tanterem, stb. Komoly segitséget
jelentene, ha évente kétszer (6sszel és tavasszal) egyfajta onkéntes munkaban —
kézmunk4t, takaritdst — végeznénk a gyerekek és a szilok bevonasaval
(keritésmazolas, kertészked¢s).

Az ,Bv tanuldja — Ev sportoléja” dij odaitélése eldtt meg kell hallgatni a DOK
vezetbit. Ehhez sziikséges egy empatikus, friss gondolkoddst csapat, aki segiti
munkajat.

Iskolank fejlodésében nagyon fontos tényez6nek itélem meg a Sziildi
Munkakdzosséget. Altaldban mar emlitettem, mindenki ért az oktatashoz,
kevésbé a neveléshez, de ezt sokszor inkabb elhallgatjék a sziilok. ..

Az én lelkiismeretem, a mi lelkiismeretiink nyugodt, mert mindenki tudja,
mekkora felelésség ma gyereket nevelni és oktatni egy allami iskolaban.

Remélem, azt is tudjak a sziildk, hogy mit jelent ma egy altalanos iskolaban
ingyenesen B2 nyelvvizsgdig elvinni a gyerckeket, illetve mit jelent a XXI.
szazadi felszereltséggel ellatni 22 tantermet. Ezek a tételek tobb millio forintos
beruhazasok, amit nem megkaptunk, hanem egy komoly lobby tevékenység
eredményeként tudunk biztositani.

Hogy mi mit varunk a sziiloktol?

Els6sorban egyiittmiikddést, feleldsséget, tudatos empatiat, elismerést abban,
amit az iskola végez annak érdekében, hogy gyerekeik komoly tudassal, testl,
szellemi egészséggel rendelkezzenek. Kivéltsagos helyzetben nemcsak akkor kell
érezni magukat, amikor kemény er6feszitések eredményeként bekeriilnek az
iskolankba, hanem ez a felelésségteljes attitlid jellemezze Sket 8 éven keresztil.

Természetesen tisztdban vagyunk azzal, hogy ezekben az években lehetnek
konfliktusok, de ezeket csak egyiittmiikddéssel lehet megoldani. Mi is tessziik a
dolgunkat, de nem lehet egyoldallian mindent toliink elvarni. A szildi
értekezletek, a Sziilok Akadémidja, a kirdandulasok, a Grosics Bal mind, mind
annak érdekében szervezddik, hogy az iskola-sziild kapcsolat er6sddjén a
gyerekeink érdekében.
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5. Osszegzés

LA magam példajabol okulva, meg vagyok gy6z6dve, hiszem és vallom, hogy a
sport olyan képességekre tanitja a felndvekvo nemzedéket, amely egy nemzet
megmaraddsénak a zdloga a kovetkezd évezredre is. Ebben a folyamatban a
sportnak, a testnevelésnek donté szerepe van annak érdekében, hogy milyen
fizikai és érzelmi é&llapotban van a fiatalsdg. Hiszen igy értelmi, lelki, testi
egészségben tudom szolgdlni a hazdmat és tisztelettel, szeretettel fordulni
embertarsaimhoz.”

Grosics Gyula (2011-2012 Iskolai Evkonyv)

Az elmalt években lehetéségem nyilt belelatni mas orszagok (Anglia, frorszag,
Portugalia, Lengyelorszag) oktatasi rendszerébe, melyb6l rengeteget tanultam.
Természetesen vannak tipikus egy-egy orszagra jellemzd dolgok, de vannak olyan
egyliitthatd tényezdk, amitdl az illetd tanintézmény egyedi, népszeri. Ennek
tudataban probalok adaptalni ,,jo gyakorlatokat”. A magyar oktatasi rendszerben
nagyon fontos tényezd az angol nyelv oktatasa, ez semmiképp nem szabad
elengedni. Ma mar barhova fordulunk itthon és kiilfsldon egyarant komolyabb
fejlesztést lathatunk a tanintézményekben, e targykdrben. A mi fejlesztéstink talan
abban kiilonleges, hogy ezt a kompetenciat, tudast nem csak a gyerekeknek,
hanem a pedagégusoknak is biztositja, akik részt vesznek a tantargyi
koncentracioban, amikor ,,vegyes Ordkat” tartanak.

Terveink szerint a kovetkezd 6t év fejlesztései az alabbiak:

e ,Jol tanulé, jol sportold, angolul jol kommunikéalé” — Grosics Modell
megvaldsitasa

o FBlmemenedzsment, mint 6nalloé tantargy tanitdsa 1-4. évfolyamokon —
szovegértés, szovegalkotas, kommunikacios készségfejleszteés

e BI1/B2 nyelvvizsga a 8. évfolyamon — 14 éves kort betdltve - azoknak a
didkoknak, akik részt vesznek az ingyenes nyelvvizsgael6készito
programban

e B2 nyelvvizsga letétele azoknak a munkatarsaknak, akik 2020 eldott
kezdték el nyelvi tanulmanyaikat

o matematika tantargy esetében a bontott csoportok 7., 8. évfolyamon, illetve
a természettudomanyok tanitdsa projekt modszerrel

e ,Grosics ECDL” annak érdekében, hogy didkjaink biztonsagosan
hasznaljak az IKT eszkozoket (adatvédelem, Snvédelem)
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biztonsagos iskola keretében a zaklatés, testi, lelki megfélemlités elleni
kampéany erbsitése (sziilok, pedagdgusok Akadémisja, érzékenyitd
programok, dnismeret, egészséges énkep kialakitasa)

testi, lelki, szellemi jollét érdekében kozosségi terek kialakitasa (foldszint
— Alma Galéria, els6é emeleti aula, Modszertani Kozpont, az iskola elotti
park), mindez annak érdekében, hogy a gyerekek, sziilok, kollégak jol és
biztonsagban érezzék magukat az iskolaban

az  infokommunikdcio  fejlesztése  érdekében  sziikséges — az
aluminiumhuzalos elektromos héldzat cseréje, 1j EU szabvany( halozat
kialakitisa — fgy lehetne biztonsdgosan iizemeltetni a rendszert
(sziinetmentes tdpegységek, 1égkondicionalo)

minden kolléganak, aki az iskolaban dolgozik a hatékony online/offline
munkavégzés érdekében laptoppal kellene rendelkeznie

a méréseket a kompetenciafejlesztés érdekében 2., 4., 6., 8. évfolyamon
nem csak magyar, matematika, és angol nyelv tantdrgyakbol mérnénk,
hanem testnevelésbdl is

annak érdekében, hogy egyfajta folytonossag legyen a human eroforras
biztositasaban két lehetdséget kéne ,,meglovagolni”:

o az BLTE gyakorlo iskol4java valni, ahol nem csak a testnevelés,
hanem barmely szakanak gyakorlati helyet biztositanank (elony az
iskola ajanlasaban)

o a mellettiink 1évé Téancsics Kollégium egy részének atalakitdsa
pedagogus garzonna (kb. 30 m?), és ezeken a fenntartdsat egy
Ujbuda pé6tlékbol lehetne finanszirozni — itt lehetne elhelyezni a
jov6beli pedagogusokat, vagy azokat, akik vidékrol jonnek

TAO-s pénzbdl szeretnénk feltjitani a belsé udvar mianyag boritasat,
illetve a kis mifiives (20x10 méteres) labdartigd palyankat

komoly palyazati munkaban vettiik és vesziink részt — ERASMUS KA1,
KA2, Hatartalanul, palydzatok; FOvarosi palyazat, V4 partnerprogram,
K6t j6 barat” Bem Jozsef Alapitvany

Testvérvarosi kapcsolatok megerdsitse — Ustron, Varso, Praga, Pozsony,
Marosvasarhely — féleg oktatas, idegyen nyelv tanitasa, csapatépités

Szdmomra a legnagyobb kihivas, hogy megtaldljam és felkészitsem azt az (]
ratermett kollégat (belsds, kiilsés), aki kelld felkésziiltséggel, zokkendmentesen
tudja 4tvenni az iskola iranyitasat.

Iskoldnk majdnem 500 gyerekkel miikodik, a Grosics Modell sikeres, jo személyi
és targyi feltételekkel rendelkeziink.
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Remélem, hogy a kovetkezd 50 évben olyan didkokat tudunk oktatni, nevelni
Magyarorszagnak, akik testileg, lelkileg, szellemileg er6s és hasznos polgarai
lesznek a tarsadalomnak.
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Mellékletek
1. sz. melléklet - Kompetenciamérési eredmények
ORSZAGOS MERESEK ES EREDMENYEK

1. Orszagos Kompetenciamérés

A 2010. évi Orszagos kompetenciamérés soran bevezetett évfolyamfuggetlen
szovegértés, illetve matematika skalan osszehasonlithaté modon abrazolhatoé a 6.
és a 8. évfolyamos tanulok szovegértési, illetve matematikai eredménye.

A mérésben alkalmazott feladatok nem a tudastartalom elsajatitasanak mértéket
mérik, a felmérés nem az adott tanévi tananyag ismeretanyagdnak szadmonkerése,
hanem azt vizsgalja, hogy a didkok a kozoktatasban addig elsajatitott ismereteket
milyen mértékben tudjak alkalmazni a mindennapi életbdél vett feladatok
megoldasaban.

A szévegértés teriileten a kiilonbozo szovegekhez (elbeszéléshez, rovid
torténethez, magyarazo szoveghez, menetrendhez vagy éppen egy szorolaphoz)
kapcsolodé kérdések jellemzéen az informaciok visszakeresését, kovetkeztetések
levonasat, kapcsolatok felismerését vagy a szoveg részeinek, vagy egészének
értelmezését varjak el a tanuloktol minden évben.

A matematikai eszkoztudas teriiletén pedig az alkalmazott feladatok valamilyen
Sletszerli szituacioban megjelend probléma matematizalasat, megoldasat ¢s a
megoldas kommunikélasat kérik a tanuloktol a matematika kiilonbozo tertileteit
érintve (mennyiségek és miiveletek; hozzérendelések és osszefiiggések; alakzatok
sikban és térben; események statisztikai jellemz6i és valészintisége).
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8. évfolyam - Matematika
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A fenti diagramokbol leolvashatd, hogy tanuloink atlageredménye 6. és 8.
évfolyamokon szdvegértésbol €s matematikdbol 2010-18 kozotti mérési
idészakban folyamatosan az orszagos és a fovarosi iskolak atlaga felett volt, az
orszagos atlagnal 8,5%-kal, a budapestinél 5%-kal teljesitettek jobban. Kimagaslo
eredményeket értiink el a 6. évfolyamon 2017-ben matematikabol 176,
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szOvegértésbél 158 képességponttal haladtuk meg az orszagos atlagot. 8.
évfolyamon 2011-ben matematikabol 160 &s 2015-ben szdvegértésbdl 141
képességponttal voltunk jobbak az orszagos atlageredményeknél.

Diakjaink fejlédését nyomon kovetve egyértelmtien kimutathatd, hogy a 6.
évfolyamon, majd kés6bb ugyanezen tanulok 8. évfolyamon megirt Orszagos
Kompetencia Mérési eredményei minden egyes mérési iddszakban javultak. A
szdvegértési feladatoknal atlagosan 5%-kal, a matematika feldatoknal atlagosan
7%-kal értek el jobb eredményt.

Tanuldk fejlédése - Matematika
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A grafikonokrol jol leolvashato, hogy kiugro és pozitiv véltozas ment végbe a
szovegértési eredményeket elemezve a 2014-ben 6. évfolyamon, majd 2016-ban
8. évfolyamon megirt kompetenciamérésen. Képességpontok tekintetében ez 139
pontos emelkedést, szazalékos skalan pedig 9%-os javulast jelent.

2. MaTalent online mérés

Iskolank 4. osztalyos tanuléi az elmult két tanévben részt vettek az Oktatési
Hivatal *MaTalent’ matematikai tehetségazonosité online mérésében. Az online
mérés célja a matematikai tehetségazonositas a kiprobalt és bemért matematikai
tehetségazonositd feladatokbol osszedllitott online feladatsorok megoldasa
alapjan A feladatsor megolddsaval lehetéség nyilik arra, hogy a
tehetségazonositasba bevont tanulok kozil megtalaljuk a matematikaban
legtehetségesebb didkokat. A mérések elemzdsct kovetden kimutathato, hogy
iskolankban a 4. évfolyamos tanulok 10%-a kiemelkedd tehetségfejlodésii, mig
24%-a tehetségigéret.

3. Szegedi Iskolai Longitudinalis Program

Az idén vettiink/vesziink részt ebben a programban, amely egy olyan,

Magyarorszagon egyediilalld méréssorozat, ami az altalanos iskolai tanulok

fejlodését vizsgalja az iskolaba lépéstdl a &. évfolyam végéig. A vizsgalatok

kézéppontjdban a szovegértés, a matematika és a természettudomanyi tudas all,
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de a mérések Kkiterjednek tobbek kozott az aranyossagi gondolkodas, a
problémamegoldaés, az idegennyelv-tudas mérésére is. Koveti a tanuldk iskolahoz,
tantargyakhoz vald viszonyanak valtozasat, tanuldsi motivacioit, tovabba
vizsgalja a tudasukat befolydsolo csaladi-kulturdlis hattér jellemzdit is. A tanulok
félévente jellemzden két mérésben vesznek részt.

Longitudinalis mérés - 2019
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[ Kdzép-Magyarorszagrégié eredménye: & Févarostelepiiléstipus eredménye:

W Orszégos eredmény:

OlvT:Olvasis eldkészségei

O fa: Olvasas eldkészségei -
fonémaazonositas

O fm: Olvasas eldkészségei -
fonémamiiveletek

MatT: Korai szamolasi készségek

MatT M: Korai szamolasi készségek

M am: Korai szamolasi készségek

M esz: Korai szamolasi készségek - elemi
szamlalas

M em: Korai szamolési készségek - elemi
muveletvégzés

IndT: Induktiv gondolkodas

I fs: Induktiv gondolkodas - figuralis sorok
I fa: Induktiv gondolkodas - figuralis
analogiak

I osz: Induktiv gondolkodaés - osztalyozas
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Tanuldink olvasas elékészségei (fonémaazonositas, fonémamiveletek) a korai
szamolasi készségek (elemi szamlalas, elemi miiveltvégzést) és az induktiv
gondolkodas (figurdlis sorok, figuralis analogiak, osztalyozas) teriiletén mért
eredményei, mind az orszagos, mind a kozép-magyarorszagi, mind pedig a
fovarosi telepiiléstipus 4tlageredményeit feliilmulta.
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2. sz melléklet - Grosics mérés - érzelmi intelligencia és digitalis id6toltés

Hipotézisek, kérdésfelvetés, kutatasi cél

Korunk digitalis vilagaban, amikor a gyerekek tobb idot toltenek az online térben,
mint offline, vagy sportolassal (ahogyan tesztiink is igazolta), felmertil a kérdés,
hogy mindez milyen hatassal van a személyiségiik fejlédésére, az elidegenedd
digitalis kapcsolatok milyen deficitet okoznak az érzelmi intelligenciajuk
alakuldsaban. A Grosics modell mellett: mely szerint a gyermekeket jo tanulo-jo
sportold, kettds karrier lehetdségére készitjiik fel, arra is toreksziink, hogy a
digitalis vilagban tudatos felhasznaldk és angolul a vilaggal j6l kommunikalo,
forrasokat kritikusan elemz6 tajékozott didkokkd véljanak. A kérdoiviink
eredményeit ennek az elvnek a késobbi alkalmazasa, a Grosics paradigma is a
kezdetektd] fogva motivalta.

A mérés célja tehat felmérni a gyerekek érzelmi intelligenciajanak aktualis
érettségi allapotat, ezen fejlodés nyomon kdvetése, életkori sajatossagok feltarasa,
és ezen eredmények diagnosztikai elemzése a kés6bbi beavatkozasok, fejleszto
stratégiak feltarasanak érdekében.

Méroeszkoz

Az iskolai EQ méréshez egy online kitoltheto, 13 tételbdl allo, 3 faktoros érzelmi
intelligencia kérdéivet hasznaltunk. A mérés soran Osszesen 3 mérdeszkozt
alkalmaztunk: egy ltalanos anamnézist, a 13 itemes EQ tesztet, és egy a digitalis
élettel kapcsolatos kérdoivet.

Mivel a teszt kitoltéi mindannyian kiskorGak, igy sziildi beleegyezd
nyilatkozatokat Kkértink a gyerekektol papiron, melyet az osztalyfonokok
segitségével bonyolitottunk le. Amely sziild nem egyezett bele tesztfelvételbe,
természetesen az a gyermek kimaradt a mérésbol.

Adatok

A kérdéivet 120 didk toltotte ki, nemi megoszlasuk 55% fit, 45% lany, életkoruk
atlaga 12,1 (36% 12 éves), a legfiatalabb kitolts 10 éves (3.5%), a legiddsebb 15
(0.9%). A kit5ltdk 94%-a sportol valamit rendszeresen.

Statisztika

Az eredmények értelmezéséhez leird statisztikai adatokat, Pearson korrelaciot
hasznaltunk, és kvalitativ kovetkeztetéseket vontunk le. Az adatokat az SPSS 26.0
verzidjaval elemeztiik ki. Az EQ kérddiv 2., ¢és 8., tételét megforditottuk (forditott
tételek). Az Gsszpontszdm az item eredmények, és a forditott tételek (itemek)



sszeadasabol majd az N elemszdmmal osztott atlagolasabol szamolhato ki. A
digitélis élettel kapcsolatos kérdéiv elemzését kvalitativ uton végeztik.

Eredmények

Az BEQ teszt eredménye atlagos Ovezeten belil (1=4,2 pont) mozog, tehat sem
atlag feletti intelligenciarol, sem kollektiv deficit, vagy érzelmi inkompetencia
hajlam sem allapithaté meg. A kérdésekre lebontott eredmények arnyaltan mast
mutatnak, a kérddiv stratégiai haszna itt keresendd. Bar az atlagpontszam
4ltalanos Ovezetben mozog, az érzelem felismerés faktor, valamivel atlag alatt
marad. Tehat a gyerekek, nehezen tdjékozodnak, ugy a sajat, mint a tarsaik
érzelmi allapotaiban. Ezt az érvelést tdmasztja ala, hogy az arcfelismerésbol
olvasott érzelmi &llapotok elemzése, az Onbevallas szerint, gondokat okoz.
Nagyon érdekes dsszevetés, hogy mig az érzelmi-erkolesi-etikai valaszok, mind,
vagy normadl, vagy atlagfeletti eredményt mutatnak, addig az érzelemfelismerés
joval alacsonyabb. Ennek oka lehet, hogy az iskola vélogatott tanuldi,
feltételezhetd kollektiv 4tlag intelligencia feletti tartomannyal, intellektualisan
oldanak meg érzelmi feladatokat is. PL: tudjak, hogy a segitségnyujtas
tarsadalmilag elvart cselekvésaktus lenne, de ezt is inkabb intellektusbdl teszik,
nem a helyzetkiértékeld rendszeriik miikddése okozta azonnali viselkedés minta
aktivizacioja miatt.

Mivel ebben az életkorban a tarsas tanulés elve érvényesiil (a gyerekek a legtdbbet
egymastol tanulnak) érdemes megnézni, a baratkozas kommunikécids csatornai
mely médiumokra korlatozoédnak. A dontd tobbség, bar offline is baratkozik, pl.:
mert osztalytarsakrol van sz6, szinte mindenki (97%) hasznal csetelésre
valamilyen platformot, mely a napi kommunikacioban atlagosan 60 percet tesz ki,
egymésnak online irogatva (min. 5 perc, max. 3 ora). Az életkor elérehaladtaval
egyre inkabb jellemzd ez az ismerkedési attitid, ami magasan egylitt jar azzal a
tendencidval, hogy az érzelmek arcrol olvasasa, a személykozi kommunikacio
érzelmi aspektusainak értelmezése hattérbe szorul, és egyre kevésbé adekvatan
mikadik. Itt kell megjegyezni, hogy az eredmények tendenciaszeriek, €s
énbevallason alapulnak, tehat pozitiv iranyba torzulnak (a napi 3 ora jelenthet
akar 5-6 orat is).

A digitalis vilag kérd6iv eredményei atlag napi 60 perc szamitogép elott toltott
1dérél szamolnak be, 36% vallja magat teljesen, vagy legalabbis hétkdznap
teljesen offline életvitelinek (itt is fennall a tarsadalmi kivanatossag problémadja,
az eredmény torzitas pozitiv iranyba torténik).

A gyermekek legtobbet fps jatékkal jatszanak (Fortnite, Pubg, Rainbow Six
Siege), de felkeriilt a listara egy kreativ és egy sportjaték is (Minecraft, Fifa
sorozat). A kitoltok 90 %-a jatszik barataival, valaszaikban (kvalitativ elemzés)
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leggyakrabban gy fogalmaznak, hogy a videojaték egyfajta szocialis tér is
szamukra a baratkozasi aktusok gyakorlasara.

A gyerekek 97%-nak van mobiltelefonja, 75% szokott is jatszani rajta, atlag napi
30 percet (szintén az Snbevallas torzuldsa), az értékek itt a napi 5 perctol a 3 oraig
szornak.

A Kitolték minddssze 21%-a jatszhat kontrollalatlanul, de ez az arany az életkor
elérehaladtaval novekszik (P=0,78 p=0.00001 N=32). Ugyanilyen standard érték
vehetd ki a telefonos jaték és a csetelés aranyainak valtozasabol is (P=0.72
p=0.00021 N=32), vagyis minél id6sebb egy diak (esetiinkben fiatalkort) annal
inkabb kontrollalatlan a digitalis eszkdzhasznalata, €s annal inkébb terjed ki a
szocialis élete a vilaghalo terébe.

A kitolték koziil 70% kovet videdsokat vagy vloggereket videomegosztd
oldalalakon, jelentds résziik video streamereket is kovet, mig szinte elenyészo
azok aranya, akik TV-t aktiv figyelemmel néznének.

Diszkusszio

A gyerekek érzelmi intelligencia nevelesére fokozottan figyelni kell, hogy ne
(csak) intellektudlis szinten, pl: a szomortusagot definitiv értelemben ismerjék fel,
hanem sajat tapasztalatukbol és a tarsaikat megfigyelve, veliik egylitt érezve is.
Az EQ fejlesztés gyakorlata az indulataik adekvat megélése, az indulatok akar
agressziv tartalmak nem visszafojtasa, hanem szublimalt kommunikalasuk (a
sport erre remek eszkoz). Az asszertiv kommunikécié stratégia szint(i ismerete, €s
a tandri példamutatas elengedhetetlen. Természetesen ez csak az iskolai szint(
stratégia, a szilléi tamogatas megkeriilhetetlen.

A gyerekek digitalis térben torténd ta] ékozodasa és az itt eltoltott id6 szokatlanul,
eddig ismeretlen méretli nagysdgokat Olt. A szociélis szokésok atalakuloban
vannak immaron gyakorlati szinten is, ami az id6sebbeket érinti leginkabb. Azt,
hogy az 0 paradigma milyen hatassal van a gyerekekre, még nem tudjuk, de
feltételezhetd egy korosztalyos szinten felmertild alvaszavar, digitalis
szmogszennyezés lehetésége is, amely indokolna a tanuldsi és koncentracios
nehézségeket is. A teszt eredménye bar nem tal pozitiv, semmiképpen se
mondhatd, hogy vészhelyzet allna fenn. A gyerekek tudatos digitalis
eszkézhasznalatat tanitani kell, a gyermekeket fel kell késziteni a lehetséges
veszélyekre és (foleg) idegrendszeriik egészségének megovasara.
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Kitekintés

A tesztet javitott, finomitott formaban érdemes lenne félévente megismételni, igy
a most legfiatalabb Kkitolték kohorszabol kapnank egy fejlodési  képet,
hosszatavon is. lgy a fejlesztd stratégia okozta valtozds mérhetové ¢&s
finomithatova, arnyalhatobba valna. Tanari, ¢s sziildi  tovabbképzések
keriilhetnek elétérbe, Ggy, hogy a fejlddési irdny statisztikailag indokoltta,
elméleti sikon tisztazotta valik.

Felhasznalt irodalom

Caregivers of Older Adults: Advantages and Disadvantages of Internetl]
based Social Support’Jan Colvin, Lillian Chenoweth, Mary Bold, Cheryl
Harding, First published: 23 December 2003 https://doi.org/10.1111/j.1741-
3729.2004.00008.x
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4. sz. melléklet - Menedzser szemlélet és SWOT analizis

A j6 vezet6 tulajdonsagai a XXI. szdzadban'
a valtozasok rugalmassag helyzethez igazodo
kovetése vezetési stilus
stratégiai nyitottsag csapatépitésre valo
szemléletmod képesség
rendszergondolkodds | folyamatos tanulas, értékek teremtése,
tudashasznositas értékek mentén torténd
vezetes B
konfliktuskezeld (meg)hallgatasi tanitasi és edzo1
képesség készségek birtoklasa készségek 7
érzelmi intelligencia | a teljesitmény allandd er6forrasok
fejlesztésére valo biztositasanak képessége
torekveés

A PDCA egy ijnmagéi;a 74r6do hurok, a folyamatos fejlesztés alapmode[lje.
Lényege, hogy a tevékenységeket (jra és Ujra meg kell ismételni a fejlodés

érdekében.

PDCA CIKLUS

CSELEKEDJ TERVEZZ
Act |PLAN

CHeck| Do

ELLENORIZD CSINALD

_PDCA ciklus?
A feladatok ilitemezése:

I Rboz Jozsef: A menedzsment alapjai. Budapest, BGF. 2004.5. p.
2 Forras: www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0032 kornyezetgazdalkodas1/ch07.html
Utolsé hozzaférés: 2020.februar 12.




Rovidtavon(l év)

Kozéptavon (3év)

Hosszatavon (5 év)

Erosségek

gyengeségek

LehetOségek

Veszélyek
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9.

. sz. melléklet - A vezetdi program jogszabalyi hattere és az iskolai

dokumentumok jegyzéke

. 2019. évi LXX. torvény - A kozneveléssel dsszefliggd egyes torvények

modositasardl és a nemzeti kdznevelés tankonyvellatasarol szolo 2013. évi
CCXXXII. torvény hatalyon kiviil helyezésérol

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasarol

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési- oktatdsi intézmények
mikodésérsl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagoégusok elomeneteli
rendszerérél és a kozalkalmazottak jogdllasardl szolo 1992, évi XXXIIL,
torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol

4/2017. (IV. 10.) EMMI rendelet a tankdnyvvé nyilvanitas, a
tankdnyvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérdl

11/2019. (VIL 3.) EMMI rendelete a 2019/2020. tanév rendjérél

. 61/2016.(X11.29.) EMMI utasitasa a Klebelsberg Kozpont Szervezeti és

Miikddési szabalyzatardl (SZMSZ)
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